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Rafael conducirla por casi tres afios, hasta su muerte. Desde aqui le rindo a é] un homenaje, que

finalizo con versos de Francisco de Quevedo y Villegas, que adopto con dolor:

Retirado en la paz de estos desiertos,
con pocos, pero doctos libros juntos,
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y escucho con mis ojos a los muertos

Si no siempre entendidos, siempre abiertos,
O enmiendan, o fecundan mis asuntos;
Y en miisicos callados contrapuntos

Al sueiio de la vida hablan despiertos
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INTRODUCCION

a gran diversidad de regiones agricolas en las que se cultiva el frijol, asi como los diferentes niveles
de tecnificacion en ellas, son factores que propician la existencia de una amplia gama de técnicas y
métodos empleados para la conduccién del cultivo del frijol, entre ellos las formas de sembrarlo.

El cultivo de frijol asociado con el maiz fue una
practica comun en el pasado reciente (Lépiz, 1975);
sin embargo, actualmente puede apreciarse en
distintas regiones del centro y sur de la Repiiblica
Mexicana (Herrera et al., 2001). Al momento en que
inicia una mayor convivencia con estas especies, y
con el fin de de que su cultivo sea mds sencillo, el
hombre las comienza a establecer en hileras y con
distintas separaciones, conforme a los distintos
tipos de suelo y a los instrumentos de trabajo,
dando origen a los sistemas de siembra propiamente
dichos.

Un paso muy importante fue el uso del arado
egipcio, jalado por animales, en el que los surcos
debfan tener una separacion tal que les permitiera
caminar comodamente, tomando en cuenta el paso

de los animales y el crecimiento de las plantas;
sin embargo, se continudé con la siembra de maiz-
frijol. Ante una agricultura de excedentes o para
el mercado, en el dltimo cuarto del siglo XX fue
necesario separar los cultivos para hacer un uso mas
intensivo del suelo; asi, al sembrarlos solos se podia
atender mas estrechamente a cada cultivo, sobre
todo para facilitar su cosecha y posteriormente
para la mecanizacién y aplicacién de agroquimicos
especificos. Sin embargo, algunas practicas como
ancho de surco, época de siembra, nimero de
escardas, y uso de variedades criollas, entre otras,
continuaron llevdndose a cabo en ambos cultivos.

A continuacion se describen los sistemas de siembra

mds comunes utilizados en las regiones del pais
donde se cultiva el frijol.

A\gl'()PRODUCTIV\ DAD
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SIEMBRA EN SURCOS

Dentro de los sistemas convencionales éste es el mds
comtn en las regiones del Pacifico norte de México
(Rodriguez, 1983). Se hizo popular desde que la
siembra se practicé con traccion animal; las ventajas
fueron importantes por obedecer a toda una cultura
del cultivo y a los implementos disponibles en esas
regiones productoras.

En el caso de las variedades de mata, como la que
aparece en la Figura 1, el ancho del surco puede ser
de entre 40 y 70 cm, mientras que cuando se siembren
variedades con crecimiento postrado con guias largas
o desarrollo mds amplio, como las variedades tipo
Flor de Mayo, entonces el ancho 6ptimo de surco es
de 72 cm, aunque también pueden ir desde los 60 cm.
(Cultivado con yunta) hasta los 90 cm, dependiendo
del tipo de implemento disponible.

Figura 1. Frijol de mata sembrado en surcos

SIEMBRA EN PLANO

Se realiza depositando las semillas en hileras
separadas a 75 cm (90 y 60 cm son menos frecuentes),
con una distancia entre plantas de entre 8 y 10 cm a
una profundidad de entre 5 y 8 cm. La caracteristica
principal de este sistema es que después de la
siembra el terreno queda totalmente plano (Figura
2) y es comun encontrarlo en las regiones de baja
precipitacion, como en el Altiplano Mexicano. Se sabe
que este método es el que mejor evita la pérdida de
humedad por evaporacién, al dejar menor superficie
de terreno expuesta a la intemperie. Lo anterior se
logra colocando una viga o unriel en la parte posterior
de la sembradora, cuya funcién es borrar los lomos
que dejan los implementos al depositar la semilla.
Este método se practica en las regiones temporaleras
de México y es, por lo tanto, el sistema que mds se
utiliza para establecer el cultivo de frijol.

4. AgropPRODUCTIVIDAD

Figura 2. Frijol recién emergido en una siembra en plano

SIEMBRA AL COSTADO

La semilla se deposita a 5 cm de profundidad en
los costados del surco previamente elaborado. La
distancia entre surcos es de 80 cm y la distancia entre
hileras en el surco es de entre 15 y 20 cm; de esta
forma, finalmente se tiene un cultivo a doble hilera.

Este sistema de siembra es frecuente en la regién
del Bajio, que comprende parte de los estados de
Querétaro, Guanajuato, Jalisco y Michoacdn. Este
sistema de siembra se utiliza con el fin de aprovechar
la humedad residual del suelo, de cultivos anteriores,
y en el suroeste de Morelos bajo condiciones de riego.

SIEMBRA AL FONDO DEL SURCO

En este método de siembra primero se hacen los surcos
y posteriormente la semilla se deposita en el fondo de
éstos (Figura 3). La distancia entre surcos oscila desde
los 75 hasta los 90 cm y la distancia entre semillas
va de los 7 a los 10 cm. Predomina en los estados de
Hidalgo, México, Puebla, Tlaxcala y en las partes altas
de Veracruz. Se argumenta que con este método la
semilla se deposita al fondo del surco con el fin de
lograr un mayor aprovechamiento del agua de lluvia, o
bien, para facilitar el riego después de la siembra.

Figura 3. Plantulas de frijol sembrado al fondo del surco

SIEMBRA A DOBLE HILERA

Es una prictica comin en la regiéon de El Bajio y
en las zonas de riego donde el productor cuenta con
relativa experiencia en el cultivo de esta leguminosa y
posee maquinaria para este tipo de siembra.

La distancia entre surcos es de 80 cm, con una
separacion de 20 o 30 cm entre cada par de hileras de
frijol, y de 8 a 12 cm de separacién entre plantas.

Todas las variedades disponibles actualmente en
el mercado pueden ser establecidas en este sistema
de produccién ya que tiene como ventaja un mejor
aprovechamiento de la humedad y del espacio, con
respecto a cuando son establecidas en una sola hilera.

Cuando las variedades son del tipo arbustivas o de
mata se puede tener menor separacion entre los surcos,
lo cual es recomendable siempre y cuando se disponga
de implementos para realizar al menos una escarda
al momento en que el cultivo inicie el desarrollo del
segundo trifolio (Figura 4).

Figura 4. Siembra a doble hilera

SIEMBRA EN CAMAS
CON TRES HILERAS

Este sistema de produccién no es una practica comin
de siembra en México, a pesar de ser un sistema de
alta productividad con rendimientos de hasta 20%,
mayores que los obtenidos en siembras en surcos
(Serrano y Mondragén, 2009) (Figura 5).

Figura 5. Frijol sembrado en camas de tres hileras

Este sistema de produccion se ha puesto en préctica
en San Salvador Atenco, Estado de México; en San
Salvador el Seco, Estado de Puebla; y en Huichapan,
Estado de Hidalgo, con un desarrollo inicial un tanto
lento debido a la falta de implementos apropiados. Se
emplean tres cuerpos de sembradora que se colocan al
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centro de la barra, entre la trocha, como se muestra en
la figura 6.

Figura 6. Siembra de frijol en camas de tres hileras

SIEMBRA EN CAMAS
CON CUATRO HILERAS

Actualmente no es ficil disponer de un implemento
que realice la siembra en fajas de cuatro hileras. El
agricultor de la zona centro del Estado de México
emplea la sembradora de granos pequefios o triguera
pararealizar este tipo de siembra, el cual se recomienda
unicamente para variedades de porte erecto o para
aquellas de guia corta (Serrano y Mondragén, 2009),
ya que los tipos de frijol con gufa larga no logran
buen desarrollo de planta y se reduce sobre todo la
carga de vainas en las plantas ubicadas en las hileras
centrales, provocando un mayor desarrollo vegetativo
(produccién de paja) (Figura 7).

Figura 7. Sembradora para granos pequefios

Al utilizar este sistema es necesario disponer de una
barra portaherramientas que le permita hacer por lo
menos una escarda cuando el cultivo emita la segunda
o tercera hoja trifoliada. M
e rd

Figura 8. Ensayo de produccién con camas de cuatro hileras
en Chapingo, México
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INTRODUCCION

La poblacién mexicanaregistrada
en 2007 por el INEGI fue de
107.5 millones de personas, con
una poblacion rural estimada
en 25.2 millones. De acuerdo
con el indice de marginacién
a nivel local (UNDAF, 2007),
tres de cada cuatro localidades
rurales presentan marginacion
alta y muy alta, y en ellas reside
61% de su poblacién, por lo
que dicho sector se considera
como un grupo prioritario de la
politica publica. El crecimiento
poblacional en las zonas rurales
es mayor que el urbano y el
nacional; sin embargo, el alto
indice de emigracién interna e
internacional ha provocado que
sus cifras disminuyan de 24.7 a
24.3 millones de habitantes para
el periodo comprendido entre
2000 y 2005.
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FORMACION DE GESTORES
LOCALES comO ESTRATEGIA
PARA FAVORECER EL RELEVO

INTERGENERACIONAL
EN EJIDOS

Seguin especialistas en el tema, la poblacién rural de México
(UNDAF, 2007) se encuentra en un proceso de envejecimiento
demogréfico cada vez

mas evidente. En 2005 la poblacién de 60 afios y mds era de 8.3
millones, de los que 4.4 eran mujeres y 3.9 hombres, y se prevé
que para 2030 las mujeres de 60 afios y mds representaran 18.7%
del total de mujeres, y los hombres 16.2% en relacién al total de la
poblacién, debido principalmente al incremento de la esperanza de
vida y a la disminucién de la fecundidad.

En su calidad de pais de origen, trdnsito y destino de procesos
migratorios internacionales, México enfrenta un conjunto de
situaciones particularmente complejas. Lamentablemente, ocupa
el primer lugar a escala mundial como pais expulsor de poblacién,
con un promedio de 575 mil emigrantes anuales entre 2000 y 2005,
de los cuales se estima que 77% son indocumentados (CEDRSSA,
2007; UNDAF, 2007; CEPAL, 2006). Segtin estimaciones recientes,
Meéxico sufrird un periodo de envejecimiento de la poblacion,
sobre todo en el ambiente rural nortefio, donde la poblacién joven
(individuos de entre 15 y 24 afios de edad) emigra a los Estados
Unidos de América (CONAPO, 2008).

En los ultimas dos décadas los especialistas en desarrollo rural han
adquirido, paulatinamente mayor conciencia sobre la contribucién de
los jovenes rurales en lo que se refiere a la adopcion de innovaciones.
Esto se debe a que cuentan con un nivel de educacién mds alto que
el de las generaciones anteriores, lo que contribuye a que puedan
integrarse con mayor facilidad a los procesos de desarrollo rural en
América Latina y El Caribe (Durston, 1998, Del Rey-Poveda, 2002);
sin embargo, y aun cuando existen organismos especializados que
poseen amplia experiencia de trabajo con y para los jovenes rurales,
los proyectos generales de desarrollo rural que toman en cuenta a
los jévenes y sus potenciales aportes al desarrollo en sus marcos
tedricos, estrategias y actividades son extremadamente escasos. Si
los jovenes de las zonas rurales contindan ausentes dentro del marco
conceptual, las estrategias y los objetivos de proyectos y, mds atn, si

no estdn capacitados en el tema, serd dificil proponer
actividades estratégicas para incorporar a los jovenes
en el desarrollo rural (Durston y Espindola, 2010).
Existen numerosos antecedentes de participacion
gubernamental creados con el fin de consolidar
programas para el desarrollo integral en comunidades
rurales; sin embargo, no ha existido ni didlogo ni
concertacion de acciones permanentes con la poblacion
beneficiaria, lo que ha generado desinterés. Asi, como
resultado de los fracasos anteriores se ha determinado
que para garantizar que el desarrollo comunitario en
dreas rurales tenga un impacto sostenible, éste debe
ser definido en y con las comunidades a través de
la participacién de los actores locales, incluidos la
autoridad tradicional, la comunidad (jévenes, adultos
en correspondencia a género) y el gobierno, de tal
forma que se tomen las decisiones desde abajo o de
forma ascendente, considerando la inclusion de los
jovenes rurales para reactivar o, en su caso, iniciar
un esquema de apoyo al progreso intergeneracional
mediante la combinacién de efectos de corto y largo
plazo de los mecanismos para el combate a la pobreza,
que favorezcan la movilidad social de los individuos
en la escala social.

En consideraciéon a que los mayores indices de
migracién rural, principalmente de jévenes, se
registran en entidades del norte de México hacia
los Estados Unidos de América, se planted realizar
un programa de creacién de capacidades para la
formacion de gestores locales o comunitarios, bajo el
contexto metodoldgico de la adaptacion de algunas
de las especificidades de la iniciativa europea Leader
con la finalidad de:

a) Formar gestores locales a partir de la poblacién
rural joven con educacién media y superior, que sean
capaces de detectar necesidades de desarrollo local y
formular los proyectos necesarios.

b) Establecer un Programa de innovacién rural
vinculado a recursos y prioridades locales, a través
de la gestiébn oportuna con alianzas territoriales
y recursos técnicos y financieros que integren y
promuevan la asociacién de la poblacién rural joven a
nuevos proyectos.

¢) Promover la formacidén y orientacién disciplinada
de asociaciones rurales para facilitar la focalizacién

cultivos

de recursos publicos con mayor seguridad de
recuperacion crediticia y permanencia de sus
impactos locales.

1. METODOLOGIA
1.1. Universo de trabajo

El programa de creacion de capacidades se
desarroll6 en la regién del Fuerte-Mayo, ubicada en
el sur del estado de Sonora, dentro del municipio de
Huatabampo, con una superficie de 84,058.9 hectareas
y un universo de 38 ejidos (Figura 1).

Figura 1. Ubicacion geogréfica de la region Fuerte-Mayo,
en Huatabampo, Sonora, México

Laregion del Fuerte-Mayo tiene su origen a mediados
de la década de los cincuenta del siglo XX, con el
reparto agrario en esa regién como una estrategia del
gobierno para aliviar las presiones de los solicitantes
de tierra en los valles irrigados del Yaqui y el Mayo.
A principios de los ochenta se propuso el Proyecto
Fuerte-Mayo como estrategia de arraigo poblacional
y como parte fundamental de las promesas hechas por
el gobierno durante el reparto agrario en esa region
(Ano6nimo, 1991).

1.2 Modelo de intervencion

Existen muchas metodologias que promueven el
desarrollo comunitario; sin embargo, pocas son las
que realmente han impactado, permanecido y se han
multiplicado. La metodologia Leader (Liaisons entre
activités de Developement de L'’Economie Rural)
(Commission of the EU, 1990) agrupa una serie de
iniciativas comunitarias para el desarrollo rural
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y es un ejemplo exitoso en la
Unién Europea. El fin dltimo es
promover el desarrollo territorial y
se define como las relaciones entre
actividades de desarrollo de la
economia rural. Esta metodologia
involucra los siguientes siete
aspectos  relevantes en su
realizacién: enfoque territorial,
enfoque ascendente, formacion de
asociaciones locales, innovacion,
financiamiento y gestion de
apoyos, enfoque sistémico y redes
de cooperacién. Para lograr lo
anterior se estableci6 un programa
tedrico-practico (25:75%) bajo el
siguiente esquema de instruccién
(Cuadro 1):

Cuadro 1. Esquema bdsico de formacién
y enseflanza tedrico-practico del program
de creacién de capacidades para jévenes
del medio rural.

IDT

MODULO

Territorio,
marco
conceptual

La metodologia
Leader

Métodos
de campo
para
obtener
informacién

Técnica

para el

trabajo
de campo

Formulacion
y evaluacion
de proyectos

Bases
parala
competencia
en direccion
de proyectos

Formacion de
asociaciones
locales
(figuras
legales)

Trabajo
en equipo

Resolucion
de conflictos

Gerencial y
administracion

Integracion
del Programa
de Innovacién

Rural (PIR)

Alianzas
estratégicas
(IES, publicas
y asociativas)

Formacion
de una
red sistematica

y de cooperacion

Programa de Innovacién
Rural del Territorio

Formacion de Grupos de Accion Local
(Constitucion, integracion de empresas de 1er.
Nivel, Formar consejo consultivo, Integracion de
los actores publicos, provados y asociativos)

Formacion de Organizaciones-empresas de 1er.
(NE cién, Organizacion, C ¢ '

StitUCi

Elaboracién de proyectos. Gestion, Put
Seguimiento y Consolidacién de la empresal)

Deteccion y Potenciacion de los Recursos comunitarios

(Diagnéstico, Iniciativas, Prioridades, determinacién
del eje aglutinante y Acciones)

Formacion de Gestores Locales

8.AgroPRODUCTIVIDAD

Capacitacion tedrica:

Capacitacion practica: 200
Tutoria y acompafamiento practico: 365
Total 757

Nivel
n,

metodoldgicas (Figura 3 y 4).

HORAS
Practica Tutoria
20
20
20
20
20
10
20
150
100
85
30
365

Figura 2. Pirdmide de la intervencién social
del esquema de formacion de gestores locales
bajo el enfoque de desarrollo territorial.

El esquema anterior tuvo su desarrollo en 100 dias, donde
la instruccién tedrica se impartié en fin de semana y
la prictica en las comunidades rurales entre semana,
con el fin de lograr los objetivos de la pirdmide de
intervencién social (Figura 2), para lo cual los
jovenes recibieron técnicas y herramientas

cultivos

Figura 3. Grupo de jévenes rurales
de la region Fuerte-Mayo, Sonora,
formados como gestores locales
bajo el enfoque de desarrollo
territorial.

Figura 4. Dindmica de la instruccién tedrica
para jovenes rurales durante la formacién
como gestores locales

La relacion de género entre los gestores fue de 17 mujeres y 28 hombres; el perfil educativo registrado fue de
56% con licenciatura terminada, 9% con estudios universitarios sin terminar, 30% con bachillerato, y 5% con
secundaria. El rango de edad oscil6 desde los 18 afios hasta los 50, ubicando la mayor cantidad de individuos
entre los 18-32 afios (Figura 5). En el perfil ocupacional sobresalié un 31% de desempleados, seguido de las
ocupaciones de agricultor, empleado y estudiante, principalmente (Figura 6).
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Figura 5. Perfil educativo y rango de edades de los gestores locales formados bajo el modelo de enfoque
de desarrollo territorial en la regién Fuerte-Mayo, Sonora.

Agricultor 16%

Desempleado /

m Agrauioe
y hogar 31% Ganadero 2% B Ganaien
| \ Microempresa 7% s
L1 B Ciererie 00 rrpies
|I = 1 Em
| m Conades
I.' Comercio 7% O Commiieria
| | [
\ B Erpleada
N Gerente de empresa 7% i
Estudiante 11% . A £ Dossmplasc y hogar
. Supervisor 2%
Contador 2% Figura 6. Perfil ocupacional de los gestores
Consultoria 2% locales antes de iniciar la formacién bajo el
Empleada 11% Profesor 2% modelo de enfoque de desarrollo territorial en

la regi6n Fuerte-Mayo, Sonora.
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Los trabajos en comunidades se desarrollaron
interviniendo los ejidos a partir del modelo de
identificacion de iniciativas locales, acercamiento,
sensibilizacion y empoderamiento de actores rurales
(Martinez-Becerra et al.,, 2010), iniciando con la
participaciéon de los comisariados ejidales en un
pleno agrario para posteriormente desarrollar foros
participativos en las localidades, donde los gestores
fueron multiplicando las herramientas metodolégicas
aprendidas (Figura 7, Cuadro 2).

Figura 7. Identificacion de iniciativas locales, acercamiento,
sensibilizacion y empoderamiento de los actores rurales.

1 AGIABAMPO 1 El
2 ANAHUAC E2
3 21 DE MARZO NO. 2 E3
4 INSURGENTES DE PUEBLO YAQUI E4
5 EMILIANO ZAPATA E5
6 24 DE FEBRERO, FRANCISCO SARABIA
Y MANUEL CAUDILLO E6, E24, E25

7 EJUDO JUAN ESCUTIA E7
8 TIERRA'Y LIBERTAD E8
9 TOROCOBAMPO E9
10 BENITO JUAREZ E10
11 EJIDO GUADALUPE VICTORIA Ell
12 MAYO-FUERTE Y AGIABAMPO 2 E12
13 EJIDO TOTOLIBOQUI E13
14 “EL CHINO", ALAMOS, SON. E14
15 ‘LA PROVIDENCIA, ALAMOS, SON E15
16 VENUSTIANO CARRANZA El6
17 “LOS CITAHUIS” E17
18 EJIDO 10 DE ABRIL E18
19 EJIDO NACAPUL E19
20 SIREBAMPO E20
21 “LA ESPERANZA" E21
22 ESTACION DON E22
23 EJIDO MELCHOR OCAMPO E23

Cuadro 2. Ejidos participantes en el proceso de identificacion de iniciati-
vas locales de un total de 38 niicleos agrarios de la regién Fuerte-Mayo,
Sonora y universo de trabajo de los gestores.

10.AgropRODUCTIVIDAD

RESULTADOS

Los resultados obtenidos de la participacion
comunitaria evidenciaron la curva de envejecimiento
de la fuerza de trabajo. La muestra registré un
intervalo de entre 18-90 afios, asi como el rango
de individuos que ocuparian la escala de relevo
generacional de 30 individuos con menos de 25
afios, y 130 que estdn incorporados en el relevo
intergeneracional de entre 25-30 afios, resaltando el
grupo mayoritario de entre 40-49 afios, que junto con
el grupo de salida mediata (50-59 afios) representa la
toma de decisiones en la comunidad, para finalmente
considerar a los individuos de 60 a mas de 70 afios,
quienes manifestaron no tener interés en iniciar
nuevas actividades econémicas (Figura 8), con una
relacién de género de 58% mujeres y 42% hombres.

Parfl de odades da los partcipantes

Edaed |afos]

E&3838%8E

o nd Foii] 0 &0 S0 & o0
N, de individua
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wo
ag B —
2% .
ilm— F— —
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4
# oo S - = 3
s
-
ol

Figura 8. Perfil de edades y su distribucién con base en rangos de los
pobladores de 25 ejidos de la region Fuerte-Mayo, Sonora.
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3
WO \OR \OP‘D

ACTIVIDAD woS £ pricS
Abarrotes X1 PI1 |x78 |P21  |xi55 | P31 INICIATIVAS
Acuaponia X2 P12 X79 P22 X156 | P32
Agroinsumos X3 P13 |x80 |P23 |xi57 |P33 LOCALES
Aqua purificada X4 P14 x81 P24 X158 | P34
Apicultura X5 PI5 X82 P25 X159 | P35
Arboles frutales (citricos, aguacates) | X6 P16 X83 P26 X160 P36 L.
Artesanias regionales X7 Pi7  |x84 P27 |xi61 |P37 Un elemento de éxito para que los
Bovinos de engorda X8 P18 X85 P28 X162 P38 . . .,
Bovinos para leche X9 PI9  |x86 P29 |X163 |P39 gestores realizaran su instruccion
Café internet X10 PI10  |X87 P210 | X164 | P310 P .
Camaronicultura X1 |Pi1i1 |xe8 |P211 | x165 |P311 practica fue la alianza con las
Captacion de agua de lluvia X12 P112 X89 P212 X166 P312 : 3 : : :
o 3 113 |xo0 213 Ixier |p31s autoridades comunitarias (Comisarios
Carniceria X4 |PI14 X9 P214 | X168 | P314 Ejidales). Su sensibilizacién al método
Carpinteria X15 PI15  [X92 P215 | X169 | P315 ) o o
Cenaduria X16 PI16 | X93 P216 | X170 | P316 de intervencion fue definitiva, para
Comida Répida X17 PI17  [X94 P217 | X171 | P317 L L
Compra-venta de ropa xig  lpiis |x95 |r2is |xi72 |r3is | lo cual se realiz6 un ejercicio de
Conservas de hortalizas y frutas X19 P119 X96 P219 X173 P319 . .
Cooperativa jaibera X20 PI20 |X97 P220 | X174 | P320 empoderamiento a fin de conocer
Cria de conejos X21 PI21  |X98 P221 | X175 | P321 oy PTSeor PETP:
Cultivo de fréol %22 P12z x99 P22 X176 |p322 | SU VISIOn, Iniciativas, priorizacion
Cultivo de papaya X23 PI23  [x100 |P223 |x177 |P323 y un calendario de visitas de foros
Destiladora de agave X24 P124 X101 P224 X178 P324
Ecoturismo rural X25 P125 |X102 |P225 |Xx179 | P325 participativos (Cuadro?2) ac()mpaﬁados
Embutidos X26 PI26 |Xx103 |P226 |Xxi80 |P326
Empresa de construccion x27  |p127 |xi04 |pP227 |xi181 |P327 | por un tutor, de tal forma que las
Engorda porcinos X28 P128 X105 P228 X182 P328 . .
Estética x29  |P129 |xi06 |P229 |xi83 |P3zo | comunidades conocieran el proceso
Fébrica de machaca X30 PI30 |Xx107 |P230 |Xis4 |P330 ] " bt listado d
Fébrica de pifatas X31 P131 |Xx108 |P231 |xi85 |P331 y a los gestores, obtener un listado de
Fébrica de tabiques X32 PI32 |Xx109 |P232 |x186 | P332 s s
Fabrica de tortillas de harina X33 P133 X110 P233 X187 P333 Inicativas locales prlorlzadas (Cuadro
Farmacia X34 P134 X111 P234 X188 P334 3)’ ldentlflcar por C01ncidenCla de
Ferreteria X35 PI35 [Xx112 |P235 |x189 |P335
Fertirriego para hortalizas X36 PI36 | X113 |P236 | X190 | P336 intereses los posibles grupos de trabajo
Forraje hidroponico X37 PI37 |x114 |P237 |x191 |P337 . .
Ganado doble propésito X38 PI38 |Xxi15 |P238 | X192 |P338 que desarrollarian las iniciativas
Guarderia X39 PI39 [X116 |P239 | X193 | P339 . .
Hidroponia X40 P140 | X117 |P240 | X194 | P340 como proyectos productivos, mismos
Higos X41 PI41 [X118 |P241 | X195 |P341 .
Hortalizas x42 |p1az |xi19 |p242 |x19¢ |p3az | que los estudiantes desarrollaron
Huerto de traspatio X43 P143 X120 P243 X197 P343 3 ]
Invernadero para hortalizas y flores X44 P144 X121 P244 X198 P344 p osteriormente  como p erfiles  de
Lombricomposta X45 P145 X122 P245 | X199 P345 proyectoy, sobre todo, que los gestores
Maiz para hoja de tamal X46 PI46 |X123 |P246 | X200 | P346 ]
Merceria x47  |P147 |x124 |P247 |x201 |pP347 | aprendieran el método y fueran
Mermelada de pitaya X48 PI48 |X125 |P248 | X202 | P348 .
Nopal x49  |P149 |xi26 |P249 |x203 |pP3s9 | capaces de reproducirlo en otros
Paletas y nieves X50 P150 X127 P250 X204 P350 . .
Panaderia y reposteria Xs1  |Pis1 |xi28 |P251 |x205 | P35 territorios.
Papeleria X52 PI52 |X129 |P252 |x206 | P352
Pita/Ixtle X53 PI53 X130 |P253 |x207 | P353
Pitaya : X54 PIS4 | X131 [P254 | X208 | P354 Las iniciativas identificadas se
Planta para alimentos X55 P155 X132 P255 X209 P355
Plantas de ornato X56 PI56 |X133 |P256 | X210 | P356 agruparon por sectores agricola,
Pollo de engorda X57 PI57 |X134 |P257 |x211 |P357 ) . )
Procesadora de tomatillo X58 P158 X135 P258 X212 P358 pecuario, de pesca, equlpamlento
Procesamiento de productos regionales | X59 P159 X136 P259 X213 P359 ., .
Produccién caprina X60 P160 | X137 |P260 | X214 | P360 para la produccion, infraestructura,
Produccion de ajo X61 PI61 X138 |P261 | X215 | P36l . tall infraestruct
Produccién de chiltepin X62 P162 |X139 |P262 | X216 | P362 comercio, y talleres € iniraestructura
Produccion de ovinos (pelibuey) X63 P163 X140 P263 X217 P363 sal- £ i
Produccion de planta en invernadero | X64 P164 X141 P264 X218 P364 SOClal’ de éstas las que recibieron
Produccién de sorgo escobero X65 P165 X142 P265 X219 P365 mayor nivel de coincidencia en la
Produccion de tilapia X66 PI66 | X143 |P266 | X220 | P366
Rastro Avicola X67 P167 | X144 |P267 |X221 | P367 comunidad y entre comunidades
Refaccionaria X68 PI68 |X145 |P268 | X222 |P368 o L.
Rehabiitacion/establecimiento de praderas [X69  |P169 X146 |P269 |x223 |P369 | fueron 77 distribuidas en prioridad
Salinera X70 PI70 |X147 |P270 | X224 |P370 . . .
Talabarteria X71 P171 |Xx148 |P271 | x225 |P371 1,2,y 3 por el nivel de importancia
Taller Costura X72 PI72 |X149 |P272 |x226 |P372
Taller de lacteos X713 |P173 |xiso |p273 | x227 |p37s | dadapor los actores.
Taller Mecénico Diesel X74 PI74 |Xi51 |P274 |x228 |P374
Tecnificacion de Riego X75 PI75 |X152 |P275 |x229 |P375
Trabajos manuales X76 P176 X153 P276 X230 P376 Cuadro 3. Iniciativas local iorizacion identi-
Zapaterl’a X77 P177 X154 P277 X231 pP377 fAllEl ro 5. 1niciativas oques y su pr10qzacmn 1aentr

icadas en los foros participativos en ejidos
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ORGANIZACION
DE GESTORES

Uno de los productos esperados fue el cambio de
actitud de los gestores, sobre todo en lo que concierne
a identificar el papel que representan en su comunidad
(Figura 9) después de haber participado en el proceso.

Figura 9. Reflexion de los Gestores locales formados dentro del contexto
de desarrollo territorial.

Lo anterior facilit6 la organizacién por afinidad
a los gestores en tres figuras legales, las cuales se
constituyen en el eje aglutinante y disciplinario para
focalizar los esfuerzos de la sociedad (instituciones
publicas, privadas y asociativas) en la regiéon Fuerte-

Mayo (Cuadro 4).
GECONDET, S,C. 2601929 090330261015 21
SEPRODET, 5.C. 2601919 090330261005 7
APRODET-FM A.C. 2601920 090330261006 15

Cuadro 4. Denominacién y figura legal de las asociaciones de gestores
locales como producto de proceso de creacion de capacidades para
jovenes del medio rural

Enesta primera fase los gestores formaron 46 grupos de
trabajo, algunos legalmente constituidos, y una Unién
de productores de tomatillo de cdscara que agrupa
550 hectdreas de produccién. ElI Cuadro 5 muestra el
ejemplo del trabajo de una de las organizaciones de
gestores, denominada APRODET-FM, A.C.

12. AgroPRODUCTIVIDAD

RECURSOS
LOCALES

Existen recursos locales de uso comtin en el Fuerte-
Mayo que pueden ser aprovechados y conservados si se
establece una estrategia sostenible (socioecondmica)
y sustentable (sin dafio o afectacién), y que puedan
incluir perfectamente proyectos incluyentes para
retener satisfactoriamente a la poblacion joven del
territorio (Figura 10-13).

Figura 10. Fiestas tradicionales que forman parte de la
herencia cultural e identidad entre los jévenes rurales en las
comunidades del Fuerte-Mayo, Sonora.

FAMILIA UNIDA
SOCIEDAD
COOPERATIVA
DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

RANCHO ZAZUETA
SOCIEDAD
COOPERATIVA
DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

HERNANDEZ
GANDOPRO
ISOCIEDAD COOPERATIVA
DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

PRODUCCION
DE CARNE Y LECHE
DEL SUR DE SONORA
SOCIEDAD
COOPERATIVA
DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

FAMILIA HERNANDEZ
SOCIEDAD
COOPERATIVA
DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

AGROPECUARIA
MAZOYEYE SOCIEDAD
COOPERATIVA
DE RESPONSABILIDAD
LMITADA DE
CAPITAL VARIABLE
AGROPECUARIA
EL BATARE SOCIEDAD
COOPERATIVA
DE RESPONSABILIDAD
LMITADA DE
CAPITAL VARIABLE
AGRONEGOCIOS
LEMUS SOCIEDAD
COOPERATIVA
DE RESPONSABILIDAD
LMITADA DE
CAPITAL VARIABLE

AGROPECUARIA
EL MATARILE

EL BULLY,
AGROPECUARIA
Y ACUICOLA
ISOCIEDAD COOPERATIVA
DE RESPONSABILIDAD
LMITADA DE
CAPITAL VARIABLE
AGROPECUARIA
VAME SOCIEDAD
COOPERATIVA
DE RESPONSABILIDAD
LMITADA DE
CAPITAL VARIABLE

GRUPO DE
HORTALICEROS
TECNIFICADOS

DEL SUR DE SONORA
SOCIEDAD COOPERATIVA
DE RESPONSABILIDAD
LMITADA DE
CAPITAL VARIABLE

AGROPECUARIA
FIGUEROA'S
SOCIEDAD COOPERATIVA|
DE RESPONSABILIDAD
LMITADA DE
CAPITAL VARIABLE

SPR DE RI
EL COMPARTO

AGROPECUARIA
DONA VICKY

60

EJIDO TTE JUAN
DE LA BARRERA,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
TOROCOBAMPO,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO TTE JUAN
DE LA BARRERA,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO TTE JUAN
DE LA BARRERA,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO TTE JUAN
DE LA BARRERA,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO MANUEL
CAUDILLO,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
TOTOLIBOQUI,
HUATABAMPO

SONORA

EJIDO
GUADALUPE
VICTORIA

EJIDO
VENUSTIANO
CARRANZA,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
TOROCOBAMPO,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
LOS TOLTECAS,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
FRANCISCO

HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
ANAHUAC,
ALAMOS
SONORA

EJIDO
EMILIANO
ZAPATA,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
EMILIANO
ZAPATA,
HUATABAMPO
SONORA

PRODUCCION
DE BORREGOS
PELIGUEY
PARA RASTRO

PRODUCCION
DE BORREGOS
PELIGUEY
PARA RASTRO

PRODUCCION
DE GANADO
BOVINO
DE DOBLE
PROPOSITO

PRODUCCION
DE GANADO
BOVINO
DE DOBLE
PROPOSITO

PRODUCCION
DE BORREGOS
PELIGUEY
PARA RASTRO

PRODUCCION
SEMIINTENSIVA
DE TILAPIA

PRODUCCION DE
HORTALIZAS
EN INVERNADERO

PRODUCCION
DE LECHE CON
GANADO

ESTABILIZADO

PRODUCCION
DE HORTALIZAS
EN INVERNADERO

PRODUCCION
DE HORTALIZAS
EN CASA
SOMBRA

PRODUCCION
DE GANADO
BOVINO EN

PRADERAS
IRRIGADAS

PRODUCCION
Y EXPORTACION
DE TOMATILLO

PRODUCCION
DE OVINOS
EN SISTEMA

SEMIINTENSIVO

PRODUCCION
DE GANADO
BOVINO DOBLE
PROPOSITO
EN PRADERAS
DE RIEGO

PRODUCCION
DE OVINOS
EN SISTEMA

SEMIINTENSIVO

YARENNI
ARVAYO
GUERRA

SANDRA LUZ

JASMIN
ARVAYO
GUERRA

JOSE LUIS
MURNOZ FELIX

JORGE IVAN
RAMIREZ

FRANCISCO
JAVIER
CONTRERAS
ANGULO

FRANCISCO
JAVIER
CONTRERAS
ANGULO

FRANCISCO
JAVIER
CONTRERAS
ANGULO

FRANCISCO
JAVIER
CONTRERAS
ANGULO

FRANCISCO
JAVIER
CONTRERAS
ANGULO

FRANCISCO
JAVIER
CONTRERAS
ANGULO

FRANCISCO
JAVIER
CONTRERAS
ANGULO

FRANCISCO
JAVIER
CONTRERAS
ANGULO

GUADALUPE
AYALA ALVAREZ

GUADALUPE
AYALA ALVAREZ

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

3

AGROPECUARIA
Y ACUICOLA EL PAYITO

FARMACIA
EL PORVENIR

PRODUCTORES
DE POLLO DEL SUR
DE SONORA
SOCIEDAD COOPERATIVA|
DE RESPONSABILIDAD
LMITADA DE
CAPITAL VARIABLE

PRODUCTORA
D'BARRERAS SOCIEDAD
COOPERATIVA DE
RESPONSABILIDAD
LMITADA DE
CAPITAL VARIABLE

NOPALERA
DON CUPERTINO
SPR DE RI

PRODUCTORA
DE NOPAL
MENDOZA
SPR DE RI

CUIDA DE LAS
FLORES SPR DE RI

BEVETY SOCIEDAD

COOPERATIVA DE

RESPONSABILIDAD
LIMITADA

LAS DOS TERCIAS
SPR DE RI

BABILONIA SOCIEDAD
COOPERATIVA DE
RESPONSABILIDAD

LIMITADA

CENTRO COMERCIAL
FUERTE MAYO
SPR DE RI

AGUA PURIFICADA
D'AGIABAMPO
SPR DE RL

CAFE INTERNET
SPR DE RL

FAMILIA ARVAYO
"TALLER MECANICO
CARTEPILLAR ORUGA",
SOCIEDAD COOPERATIVA
DE RESPONSABILIDAD
LIMITADA

BLOKERA EL YOREME

PROYECTO DE ROSAS

EJIDO
TOROCOBAMPO,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
EMILIANO
ZAPATA,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
MAYO FUERTE,
HUATABAMPO

SONORA

EJIDO
MAYO FUERTE,
HUATABAMPO

SONORA

EJIDO
INSURGENTES
DE PUEBLO
YAQUI,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
INSURGENTES
DE PUEBLO
YAQUI,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
INSURGENTES
DE PUEBLO
YAQUI,

EJIDO TTE
JUAN DE LA
BARRERA,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
INSURGENTES
DE PUEBLO
YAQUI,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
INSURGENTES
DE PUEBLO
YAQUI,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
VENUSTIANO
CARRANZA,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
AGIABAMPO NO 1]
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
AGIABAMPO NO 1,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO TTE
JUAN DE LA
BARRERA,
HUATABAMPO
SONORA

EJIDO
SIREBAMPO

EJIDO
AGIABAMPO NO 1]
HUATABAMPO
SONORA

PRODUCCION
DE FERTLIZANTES
ORGANICOS

DISTRIBUCION
Y VENTA DE
FARMACEUTICOS,
ARTICULOS DE
BELLEZA
Y PERFUMERIA

PRODUCCION
DE POLLOS
EN PASTOREO

PRODUCCION
DE HUEVOS
DE GALLINA

PRODUCCION
DE NOPAL

PRODUCCION
DE NOPAL
VERDURA

PRODUCCION
DE FLOR EN
INVERNADERO
O CASA SOMBRA

ELABORACION
DE COMIDA
RAPIDA

ADQUISICION
DE TRACTOR
EQUIPADO

PRODUCCION
DE FORRAJE
VERDE
HIDROPONICO

VENTA
DE DIVERSOS
PRODUCTOS

VENTA
DE AGUA
PURIFICADA

INSTALACION
DE CIBER
INTERNET

TALLER
MECANICO
CARTEPILLAR

ELABORACION
DE BLOCK

PRODUCCION
DE ROSAS

GUADALUPE
AYALA ALVAREZ

GUADALUPE
AYALA ALVAREZ

HAGGEO
ALCARAZ
GARCIA

HAGGEO
ALCARAZ
GARCIA

JOSUE
ARCHIVET

JOSUE
ARCHIVET

JOSUE
ARCHIVET

ALAIN
BUSTAMANTE

ADOLFO
BUSTAMANTE

ADOLFO
BUSTAMANTE

LUCERO
ROCHA

MARIO GARCIA

MARIO GARCIA

YARENNI
ARVAYO
GUERRA

VICENTE VEGA

ISAURA
GARCIA
DUARTE

Cuadro 5. Proyectos elaborados por APRODET-FM, AC. como resultado del proceso de creacion de capacidades para jévenes del medio rural
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Figura 11. La actividad ganadera de cria de ovinos
y produccion de forrajes como uno de los ejes
aglutinantes de mayor importancia en la region
Fuerte-Mayo, Sonora en tierras comunales.

Figura 12. Recursos en peligro por su
extraccion desmedida, por sus usos

como fuentes de alimentacién, forraje &

Figura 13. Recursos pesqueros y ecoturisticos con
20,000 hectareas de bahia entre las comunidades
Zapata-Agiabampo, del Fuerte Mayo, Sonora

CONCLUSIONES

Dentro de los aspectos temdticos de las iniciativas
identificadas se pueden incluir el enfoque de generar una
agricultura innovadora de especialidad y de proximidad
para el desarrollo potencial de diversificacién productiva,
considerando la educacién como actor relevante para el
desarrollo socioecondémico y cultural de la comunidad.
Iniciar una silvicultura polivalente del bosque, desarrollo
de su potencial y, en particular, productos forestales no
maderables, conservacion de la cultura y patrimonio
como nicleo de desarrollo rural, valorizando las
caracteristicas culturales, patrimoniales e histéricas de
los medios como motor econémico y social (Anénimo
2007). Incluir a los medios rurales de produccién en el
sector energético como espacio para desarrollar nuevas
posibilidades de biomasa, biocarburantes, energia
verde, etcétera; e innovar el desarrollo de los recursos
locales mediante la apropiacién y el enfoque integrado
de valorizacion de éstos (bosque, paisajes, fauna, agua
y patrimonio natural y antropogénico). Considerar a
la familia como piedra base de la vida colectiva, como
centro de la comunidad, de los jévenes y de las personas
mayores, de los vinculos intergeneracionales, los
servicios, actividades e infraestructuras adaptadas a las
necesidades de las familias, y la promocién de medios de
vida que faciliten la vida familiar. Las economias locales
mediante la aplicaciéon de modelos de desarrollo basados
en los vinculos de confianza, compra local y circuitos
econdémicos cortos. Definir nuevas formas de servicios
locales, como la exploracién de enfoques para brindar
servicios publicos y privados variados en comunidades
con escasa poblacion distribuida en un vasto territorio
(ecoturismo). Reactivacion y renovacion de la economia
rural, apostando a la asociaciéon local, concertacion,
movilizacién, organizacién y conocimiento local de
las poblaciones. Formacién del empresariado colectivo
frente a la ausencia de empresarios individuales. Lo
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anterior puede favorecer la radicacion de los jovenes
en sus localidades en el mediano plazo en funcién de la
consolidacion de los proyectos como nuevas empresas.

*Agradecemos al Instituto Nacional para el Desarrollo de
capacidades del sector rural A.C. (INCA-RURAL) por
el financiamiento del presente trabajo durante el periodo
enero-abril, 2009. M
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INTRODUCCION

nivel global, el sistema de produccién-consumo de los hongos comestibles, funcionales y medicinales
representa una actividad primaria de gran relevancia social, econémica y ecoldgica (Chang & Miles,
2004). Ya se producen comercialmente mds de 15 especies de hongos comestibles a través de procesos
biotecnoldgicos altamente eficientes en la utilizacion del agua y su conversion a proteina (1 litro de agua por gramo
de proteina) y compuestos bioactivos. Sin embargo, en México sélo se cultivan de manera consistente tres especies
a pequefla y gran escala (Figura 1): los champifiones (Agaricus bisporus), las “setas” (Pleurotus), y el shiitake
(Lentinula), aun cuando el pais tiene un enorme potencial para la produccién competitiva de otras especies en
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funcién de su biodiversidad y su clima, asi como por
la abundancia de subproductos agricolas y forestales
que pueden utilizarse como substrato de cultivo, sus
importantes ventajas comparativas, y las oportunidades
que ofrece la economia globalizada (Martinez Carrera
et al., 2010). Asimismo, en México actualmente existe
fuerte demanda de hongos comestibles diferentes al
champifién, las “setas” y el shiitake. Esta demanda no
estd restringida Unicamente al producto fresco, sino
que los consumidores también demandan productos
mads elaborados, tales como platillos gourmet, platillos
tradicionales  cocinados, productos precocidos,
suplementos, extractos y concentrados que contengan
propiedades nutricionales y medicinales.

CRECIMIENTO ACELERADO DEL SECTOR
PRODUCTIVO A NIVEL NACIONAL

El andlisis de la industria mexicana durante la apertura
comercial del pais y el inicio de la desaceleracién
econdémica global (1991-2009) indic6 altos niveles
de inversion privada (nacional, extranjera) y publica,
estimada en mds de USD 150 millones de ddlares
(Martinez Carrera et al., 2010). Esto generd una notable
expansion de la produccion rural e industrial de hongos
comestibles en el pais. De hecho, la produccién nacional
de hongos frescos se increment6 414.9%, pasando de
9,036 ton en 1991 a 46,533 ton en 2009 (Tabla 1). Se
estima que dicha tendencia se mantendra en la préxima
década por las ventajas comparativas que tiene el pais
con respecto a E.U.A., Canadd, Centroamérica y
Sudamérica. En la actualidad, la produccién comercial
de hongos comestibles, funcionales y medicinales
genera mas de 25,000 empleos directos e indirectos
anualmente, una actividad econdmica superior a los
121 millones de ddlares, y el aprovechamiento como
substrato de cultivo de mas de 500,000 toneladas de
subproductos agricolas, agroindustriales y forestales.
Los mayores volimenes de produccion corresponden a
los champifiones blancos y cafés (A. bisporus: 93.69%),
seguidos por las “setas”
(Pleurotus spp.: 6.28%), el
shiitake (L. edodes: 0.039%)
y las especies exdticas

que se encuentran a nivel
de pruebas comerciales
(Ganoderma lucidum: reishi;
Grifola frondosa: maitake).
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PROCESO BIOTECNOLOGICO DE PRODUCCION
Y SU TRANSFERENCIA AL SECTOR
PRODUCTIVO

El cultivo comercial de hongos comestibles, funcionales
y medicinales constituye un procesobiotecnolégico
controlado, intensivo, y desarrollado a pequefia o gran
escala (MartinezCarrera et al., 2010). Esta complejidad
implica que el proceso debe ser establecido, adaptado
y supervisado por personal plenamente capacitado y
dedicado de tiempo completo a la actividad.

Desde 2003, el Colegio de Postgraduados (CP)
Campus Puebla puso en marcha el Centro de
Vinculacién con el Sistema de Produccién-Consumo
de los Hongos Comestibles, Funcionales y Medicinales
(CEVINHCO), donde se forman recursos humanos
especializados (cursos, diplomados) para apoyar el
desarrollo del sector en México. Asimismo, se ofrecen
diversos servicios adicionales (Figuras 2 y 3) para
apoyar a productores rurales, campesinos e indigenas,
asi como al sector privado, a saber: 1) Suministro de
“semilla” mejorada; 2) Suministro de unidades de
produccién inoculadas de hongos comestibles; 3)
Productos funcionales a base de hongos comestibles; 4)
“Centro de Salud de los Hongos” (prevencion, manejo
y control de plagas, enfermedades y competidores
en las plantas productoras); 5) Transferencia de
tecnologias con estadndares internacionales (produccién
de “semilla”, sistemas de cultivo, procesamiento de
hongos comestibles); 6) Diagndstico socioeconémico,
organizacional, y planeacién estratégica para cultivar
y procesar hongos comestibles; 7) Establecimiento de
sistemas de control de calidad (Plan General de Higiene,
Plan HACCP, Normas ISO, Sistemas de autocontrol);
8) Proyecciones financieras y de crecimiento; 9)
Mantenimiento de la competitividad tecnoldgica; y
10) Establecimiento de estrategias de penetracion y
desarrollo de mercado.

Como parte de las actividades del CEVINHCO,
en 2007 se promovié la conformacion de Ia
Red Latinoamericana de Hongos Comestibles y
Medicinales (www.hongoscomestibleslatinoamerica.
com), con la misién de apoyar el desarrollo endégeno
de la produccion y el consumo de los hongos
comestibles, funcionales y medicinales en América
Latina, aprovechando sus ventajas comparativas e
integrando de una manera dindmica todos los sectores

sociales involucrados (instituciones, pequefios productores, empresas,
consumidores).

Se trata de promover mayores beneficios sociales, econdmicos y
ecoldgicos a través de los procesos biotecnoldgicos que permiten la
produccidn a pequefia y gran escala de los hongos comestibles.

En general, el proceso biotecnolégico de produccién comercial de
los hongos comestibles, funcionales y medicinales comienza con la
adquisicion y preparacion de los sustratos de cultivo (Figura 4). Son
fundamentalmente subproductos orgdnicos de bajo costo procedentes
de las actividades agricolas, agroindustriales y forestales, tales como
pajas, rastrojos, pulpas, aserrines, pollinazas y harinolinas. Los
sustratos de cultivo se preparan con los materiales disponibles en cada
region, de tal forma que se logren combinaciones ptimas especificas
para obtener rendimientos competitivos de hongos. Las formulaciones
asi desarrolladas se homogenizan y llevan a un contenido de
humedad de aproximadamente 70% para someterse a un tratamiento
microbioldgico (fermentacién aerobia controlada) y/o fisico (térmico),
dependiendo de la especie a cultivar. A continuacién, el sustrato
preparado se inocula con la “semilla” previamente elaborada, bajo
condiciones asépticas y controladas en el laboratorio. El substrato
inoculado se coloca en bolsas de plastico o en camas de cultivo de
diversos tamafios para incubarlo a 20-280C, lo cual favorecera el
desarrollo del micelio del hongo (fase vegetativa) en el sustrato. Una
vez que el micelio ha colonizado completamente el sustrato de cultivo,
25-60 dias después de la inoculacién dependiendo de la especie, se
procede a incrementar la aeracion y la humedad relativa de los locales
de incubacién para estimular la produccién de cuerpos fructiferos
(fase reproductora). Los hongos comestibles tardan generalmente
4-8 dias en desarrollarse, dependiendo de la especie, hasta alcanzar
la etapa madura en que pueden cosecharse. Los locales de cultivo
pueden producir rentablemente 2-3 cosechas de hongos comestibles
(Figura 5), para posteriormente proceder a su limpieza y fumigacion
con el objetivo de eliminar plagas y enfermedades y reiniciar asi un
nuevo ciclo comercial.

Enlas condiciones de Méxicoy considerando el proceso biotecnolégico
descrito, los factores relevantes que deben tomarse en cuenta para la
produccion comercial son: 1) Disponibilidad de cepas comerciales
para el cultivo que garanticen el suministro de “semilla” en calidad
y cantidad; 2) Disponibilidad de los sustratos de cultivo en calidad
y cantidad, evaluando sus costos de transportacién, almacenaje y
manejo; 3) Capacitacion especializada y supervision técnica en
todas las etapas del cultivo; y 4) Naturaleza multifactorial de los
rendimientos de hongos comestibles, los cuales no sélo dependeran de
la calidad y composicion del substrato de cultivo, sino también de las
cepas comerciales utilizadas y el control de las variables ambientales
(temperatura, humedad relativa, concentracién de O2 y CO2) en los
locales de produccion.

RELEVANCIA DE LOS RECURSOS
GENETICOS NATIVOS

Por la notable biodiversidad que lo
caracteriza, en el pafs existen especies
novedosas de hongos comestibles
que son consumidas o utilizadas
tradicionalmente por las comunidades
rurales de diversas regiones del pais.
Este es el caso, por ejemplo, de los
“Hongos del Maguey” (Pleurotus sp.), el
“Hongo de Encino” [Lentinula boryana
(Berk. & Mont.) Pegler], y las “Repisas”
(Ganoderma spp.), cuyo cultivo intensivo
se halogrado desarrollar sobre substratos
estériles suplementados (Figura 6). Estos
recursos genéticos nativos tienen gran
potencial para incorporarse en el corto
plazo al sistema de produccién-consumo
de los hongos comestibles, funcionales
y medicinales en México, incluyendo
su caracterizacion fisiologica,
genética y bioquimica (Martinez
Carrera et al, 2010). Asimismo,
también es  posible  desarrollar
nuevas aplicaciones biotecnoldgicas
en los hongos comestibles con las
tecnologias del ADN recombinante y
la era genémica, abarcando campos
emergentes hasta ahora inexplorados,
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tales como la sobreexpresion
de enzimas de interés industrial
(lacasas, manganeso-peroxidasas),
| la  produccién de medicinas
(proteinas)  recombinantes,  asi
como la transformacién de
sistemas microbianos para la
biorremediacién in situ de lugares
contaminados por hidrocarburos,
colorantes industriales y pesticidas
organoclorados.

LAS PROPIEDADES
FUNCIONALES Y
MEDICINALES DE LOS HONGOS COMESTIBLES

Los hongos comestibles son ampliamente consumidos en el mundo por
su excelente sabor, aroma, y textura. Su consumo ha acompafiado a
la humanidad posiblemente desde su origen y las formas primitivas
de cultivo de los hongos comestibles son relativamente recientes,
remontdndose a los siglos X-XIII. Sin embargo, es poco conocido
su gran potencial como alimento con propiedades nutricionales,
funcionales y medicinales que promueven la salud.

Estas propiedades son unicas y diferentes a las aportadas por otros
alimentos ampliamente consumidos, ya que los hongos constituyen
un reino de la naturaleza independiente de las plantas y los animales
(Chang & Miles, 2004; Martinez-Carrera et al., 2010).

La confirmacién cientifica de propiedades funcionales y medicinales
en un gran nimero de hongos comestibles, tanto en la fase vegetativa
(micelio) como reproductora (cuerpo fructifero), asi como el reciente
descubrimiento de sus mecanismos biolégicos de accién en el
organismo humano, estdn promoviendo un gran impulso al desarrollo
de esta industria (produccién y consumo) [Martinez-Carrera et al.,
2010; Mayett et al., 2006]. El valor funcional y medicinal de los
hongos comestibles incluye propiedades anticancerigenas, antibiéticas
(antimicrobianas:  antivirales, antibacterianas, antiparasitarias),
antioxidantes, reductoras del nivel de colesterol y la hipertension,
antitrombdticas y antidiabéticas (Chang & Miles, 2004). A partir de
estas propiedades se estima que ya se generan operaciones comerciales
de alto valor agregado, superiores a los 6 billones de ddlares, en los
mercados internacionales de la industria alimenticia y farmacéutica.
Asimismo, se observa una creciente demanda de los productos
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derivados de hongos comestibles con
propésitos terapéuticos y de prevencion
de enfermedades en Europa,
Norteamérica, el Sureste de Asia y
Latinoamérica, a través de suplementos
alimenticios, cdpsulas, tabletas y bebidas
tonificantes con compuestos bioactivos
o extractos fungicos purificados (Smith
et al., 2002; Chang & Miles, 2004). Por
ejemplo, en el Sureste de Asia, sobre todo
en China y Jap6n, los hongos comestibles
(e.g., Lentinula, Ganoderma, Grifola,
Pleurotus) se utilizan para desarrollar
alimentos funcionales diversos,
tales como platillos, concentrados,
extractos, licores, y aderezos (micelio
o cuerpos fructiferos pulverizados).
Datos epidemioldgicos desarrollados
en Jap6n indicaron que el consumo
de hongos comestibles estd asociado a
tasas inferiores de muerte por cdncer
al compararse con el valor promedio
nacional de ese pais (Mizuno, 1995;
Mizuno et al., 1995).

Las propiedades funcionales de
los hongos comestibles pueden
concentrarse mediante extractos
acuosos y alcohdlicos, a través de los
cuales pueden obtenerse lectinas y
compuestos de alto peso molecular,
tales como polisacdridos, glicoproteinas,
a-glucanos, (3-glucanos, heteroglicanos,
proteoglucanos, proteoheteroglicanos,
polisacaropéptidos,  terpenoides, 'y
proteinas flingicas inmunomoduladoras.
Se ha demostrado ampliamente que estas
macromoléculas bioactivas purificadas
tienen propiedades funcionales sin
efectos secundarios adversos (Sullivan
et al, 2006) y que pueden incluso
modificarse quimicamente para
mejorarlas (Wasser, 2002). Esto se ha
logrado empleando diversos sistemas
modelo in vitro e in vivo y desarrollando
medicamentos especificos. Sélo por

citar algunos ejemplos, diversos medicamentos patentados y avalados
por el Gobierno de Japén y la FDA-EUA para combatir y/o tratar el
céncer, asi como potenciar el sistema inmunolégico humano, incluyen:
Lentinan [3-D-glucano, (C6HI005)n, aislado de Lentinula edodes];
Krestin [PSK/PSP, complejo [3-glucanoproteina, aislado de Coriolus
versicolor]; Schizophyllan [(-glucano, aislado de Schizophyllum
commune]; Flo-a-b (complejo proteina-polisacarido, aislado de
Agaricus blazei); Flamulina (proteina aislada de Flammulina
velutipes); GLP(AI) (heteropolisacdrido aislado de Ganoderma
lucidum); Ganoderan (glicoproteina aislada de G. lucidum); y la
Fraccion-MD [(1-6)- B-D-glucano con cadenas laterales, aislado de
Grifola frondosa] (Lindequist et al., 2005; Zhang et al., 2007; Cheng &
Leung, 2008). Diversas investigaciones clinicas y experimentales han
demostrado su capacidad para prevenir (31-83%), inhibir (73-97.5%)
o incluso revertir (22-77%) la formacién de tumores en modelos
utilizados en medicina (Mizuno, 1995; Grube et al., 2001). También
tienen enorme capacidad para prevenir canceres inducidos viralmente
o0 quimicamente, asi como la metdstasis cancerosa mediante la
activacion del sistema inmunolégico (Borchers et al., 2008; Volman
et al., 2010). Paralelamente, se han demostrado efectos regenerativos
de los compuestos bioactivos mencionados a nivel celular, aliviando
efectos secundarios derivados de los tratamientos convencionales
contra el cincer (Chang & Miles, 2004). Por ello constituyen una
excelente alternativa natural para la recuperaciéon de pacientes que
reciben tratamientos de quimioterapia, radioterapia y cirugias mayores.

En general,los principales mecanismos de accién de las macromoléculas
con propiedades medicinales de los hongos comestibles consisten en
activar, estimular y reforzar el sistema inmunoldgico del organismo
humano. De esta forma son capaces de proteger células sanas evitando
su conversion a cancerosas, de prevenir la metastasis, y de inhibir y/o
detener la formacién de tumores. Diversas evidencias cientificas han
demostrado las propiedades anticarcinogénicas de los compuestos
bioactivos, determinando su capacidad para prevenir la oncogénesis y
la metéstasis mediante la estimulacién de subgrupos de las células-T,
las células asesinas naturales (natural killer cells: NK cells), y los
nimeros y/o funciones del sistema inmunolégico humano dependiente
de los macréfagos (maduracion, diferenciacion, proliferacion), dando
lugar a la produccién de citocinas, tales como interleucinas (ILs), factor
alfa de necrosis tumoral [(TNF)-a], y gama-interferén [(INF)-y]. Los
datos cientificos indican que la modulacion del sistema inmunolégico
promovida por los hongos y sus macromoléculas bioactivas influye de
diversas maneras en las etapas de iniciacién, promocién y evolucién
de la carcinogénesis (Ooi & Liu, 2000; Chang & Miles, 2004; Mizuno,
1999; Wasser, 2002; Lull et al., 2005; Zhang et al., 2007; Cheung,
2008).
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Expansion del consumo de los hongos
comestibles, funcionales y medicinales

Investigaciones realizadas por los
autores durante 2000-2003 demostraron
que cerca de la mitad (49.4%) de los
consumidores urbanos compran hongos
comestibles, independientemente de su
nivel socioecondémico. La otra mitad
(50.6%) no los adquiere, manifestando
que no les gustan (75.5%), no los conocen
(18.3%), o por percepciones diversas
(6.2%; son peligrosos, estan sucios, no los
encuentran disponibles, no saben cémo
cocinarlos). Los estudios mas recientes
(2004-2007) indicaron que en los
supermercados se tiene mayor proporcion
de consumidores urbanos (59.2%) que
adquieren hongos comestibles, en virtud
del nivel socioeconémico que asiste a
estos establecimientos. La parte restante
(40.8%) mostré un comportamiento
equivalente al estudio previo, expresando
que no los adquieren debido a que no les
gustan (20.4%), no los conocen (12.3%),
o por percepciones diversas (67.3% dijo
que son peligrosos, estdn sucios, no
los encuentran disponibles, no saben
cémo cocinarlos, no tienen tiempo para
ello, o comen en la calle). Al comparar
dos ciudades relativamente pequefias
se observé una proporcién mayor de
consumidores de hongos comestibles
en Toluca (63%), con respecto a
Tlaxcala (56.5%). Esto se debe a que
Toluca tiene una mayor oferta local
de hongos comestibles ya que en sus
alrededores estdn establecidas un gran
nimero de empresas productoras de
éstos (Tabla 2). El sistema de mercado
de los hongos comestibles todavia
muestra debilidades y se encuentra en
proceso de descentralizacion (Figura
7), lo que ocasiona que la mayoria de
los consumidores finales adquieran
hongos comestibles de baja calidad a un
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precio relativamente alto en comparacién incluso con
los paises desarrollados (Figura 8). Los consumidores
tienen preferencia por el producto fresco, seguido del
producto enlatado o procesado. Sin embargo, expresan
desconocer el valor nutricional, funcional y medicinal
de los hongos comestibles, los cuales se consideran
como muy o moderadamente caros. Los consumidores
manifiestan comprarlos fundamentalmente por su buen
sabor, independientemente del precio. En este contexto
es relevante que se hayan registrado preferencias
emergentes y demanda creciente de los consumidores
por nuevas presentaciones y variedades de hongos
comestibles. El consumo per capita de éstos en México
se estimd en 977 g anuales. Los estudios indican
que el consumo de 200 g de hongos comestibles por
semana, independientemente de la especie consumida,
incrementa el costo de la canasta normativa diaria en
tan sélo 1.5% (Mayett et al., 2006; Martinez-Carrera et
al., 2010).

PERSPECTIVAS

Las propiedades nutricionales, funcionales y medicinales
de los hongos comestibles representan una contribucién
relevante a la seguridad alimentaria del pais, asi como
una estrategia adecuada para promover el crecimiento
sostenido equitativo de la produccién y el consumo de
estos importantes recursos genéticos. En los préximos
afios serd importante promover al maximo su consumo
por parte de la poblacién no consumidora (45.7%), asi
como en todos los sectores sociales. Asimismo, se
considera factible incrementar en México, a corto plazo,
tanto la frecuencia de consumo (1-2 veces por semana)
como el consumo per capita anual (a por lo menos a 1.5
kg). Una accién estratégica de esta naturaleza permitiria
un mayor impacto social, econdémico y ecoldgico
del sistema de produccién-consumo de los hongos
comestibles en el pafs. l
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os esquemas mundiales de globalizacion han generado mayores niveles de competencia
(Martinez-Becerra et al., 2010), impactando tanto a los medios de produccion como a las formas
de asociacion y comercializacion de los grupos humanos dedicados a actividades agropecuarias

(Cadena-lIiiiguez et al., 2007). Lo anterior resulta limitante para los productores minifundistas, debido

principalmente a que no disponen de suficientes recursos financieros y a que no estdn capacitados para

elevar su nivel de oportunidad comercial y promover su desarrollo (Cadena-Iiiguez et al., 2008b). Este
problema se agudiza cuando la tecnologia al alcance es inapropiada a situaciones locales para conseguir
aumentos importantes en la produccion y reduccion de costos, lo que se traduce finalmente en limitantes
para la competitividad. Otro de los factores que limitan el desarrollo comunitario en dreas rurales es el
desfase de los apoyos gubernamentales; generalmente, la llegada de éstos ocurre tardiamente en relacion
a los ciclos agricolas, o bien, a través de proyectos centrales, los cuales muestran con frecuencia un alto
grado de desvinculacion con las prioridades locales (Cazorla et al., 2005), generando asi desinterés y
desistimiento del apoyo o abandono del proyecto incipiente.
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PERSPECTIVA

El panorama anterior sugiere realizar un
replanteamiento de las estrategias de acercamiento,
asociacion, organizacion, produccién y
comercializacién en el medio rural, que permitan
mejorar los niveles de competencia y fortalezcan
un enfoque territorial. Para lograr lo anterior es
necesario considerar una visiéon de sustentabilidad de
los procesos que permiten el desarrollo, de tal forma
que el fin dltimo de dicho proceso evolucione e integre
la participacion de los actores involucrados (gobierno
y sociedad civil), resaltando las potencialidades
y cualidades de las personas e instituciones, y
que promueva el empoderamiento de actores
(Fetterman, 2005) en la toma de decisiones para la
construccién de un futuro mds justo, que incorpore
la conservacién de los recursos naturales endégenos
y la sustentabilidad social y econdmica, de tal forma
que conduzca hacia mejoras locales de alto impacto,
permanentes y multiplicables en las poblaciones.

RELEVANCIA

Actualmente los ejidos y comunidades agrarias
(propiedad social) en México constituyen, segtin el
INEGI (2000), una superficie de poco mas de 105
millones de hectdreas, de las cuales las tierras de
uso comun (TUC) representan 66 %, equivalente
a 41.2 millones de hectdreas; 31.7 % a parcelas
individuales, de grupo y con destino especifico; y
el resto a solares urbanos. Del total de la propiedad
social, 38 millones de hectdreas corresponden a ejidos
y 3.2 millones a comunidades agrarias (Figura 1).

De los cerca de 30 mil nicleos agrarios con recursos
naturales existentes, ocho de cada diez cuentan con
al menos un recurso natural con posibilidades de
explotacidn, entre los que destacan pastos, materiales
para construccién (piedra, cantera, grava, arena),
bosques, acuacultura, selvas, minerales no metalicos,
y éreas con posibilidades para desarrollo turistico
(Cuadro 1); sin embargo, los datos de pobreza,
migracién y desuso de los medios de produccién
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del colectivo en la propiedad social indican que
probablemente las formas de organizacién, produccion,
nivel tecnolégico, manejo y conservacion de los
recursos naturales no esta siendo eficiente (Cuadro 2).

Figura 1. Distribucién de la tenencia de la tierra en la Republica Mexica-
naen ejidos y comunidades agrarias en México.

Recurso natural En 29,700 nucleos agrarios (%)
Pastos 58
Piedra, cantera, grava, arena 39
Bosques 23
Acuacultura 5.4
Selvas 33
Minerales no metéalicos 33
Desarrollo turistico 25

Cuadro 1. Estimacién de la distribucién porcentual de recursos naturales
en ejidos y comunidades agrarias en México.

POBLACION MEXICO: (BANCO MUNDIAL, 2006, INEGI) IMPACTO

POBLACION TOTAL EN MEXICO 107.5 Millones
POBLACION RURAL 252 Millones
POBREZA RURAL 142 Millones
POBLACION RURAL EXTREMA POBREZA 35%
MIGRACION (CEDERSSA, 2007)
EXPULSION RURAL -2(090820) 500%

EXPULSION ANUAL RURAL ANUAL 300 Mil
POBREZA Y EMPLEO RURAL (CEPAL, 2006)

PERDIDA DE EMPLEQ RURAL 2 Millones
COSTO POR IMPORTACION DE ALIMENTOS ANUAL 100 Mil Millones
INGRESOS DE FAMILIAS RURALES ????(SAGARPA,2007) 60% Menos
VENTA PARCELAS COMUNITARIAS (SONORA) 70%

Cuadro 2. Diagndstico del estatus socioecondmico de la poblacién rural
en México

ESCENARIO INSTITUCIONAL

La vinculacién de las instituciones de educacion,
investigacién y desarrollo social con los actores
del medio rural puede y debe resultar en una de las
formas mads eficientes de promover el desarrollo
local y territorial, siempre y cuando se considere una
participacién conjunta e interactiva que permita el
andlisis y desarrollo de iniciativas locales, regionales
y nacionales, de tal forma que favorezcan e impulsen
la aplicacion de metodologias interdisciplinarias,
multipropésitos e intersectoriales, y puedan ser
exitosamente multiplicables para asegurar su
permanencia dentro de las estructuras del desarrollo
del territorio (Cadena-Iiiiguez et al., 2007, 2008a).
El Colegio de Postgraduados (CP) es una institucién

publica cuyas actividades sustantivas son la educacidn,
investigacion y vinculacién, y para dar cumplimiento
a dichos objetivos estratégicos considera a la
investigacion-vinculacién (I+V) como un elemento
fundamental de retroalimentacion y pone al servicio de
la sociedad el conocimiento que genera para mejorar
su calidad de vida. Asi, para lograr y consolidar el
I+V, aplica un seguimiento riguroso tanto en las areas
de estudio de sus Campus como en las diferentes
Lineas Prioritarias de Investigacién (LPI), las cuales
abordan en forma integral problemas relacionados con
las cadenas productivas y proponen e implementan
soluciones de manera conjunta con los habitantes
del medio rural. Una de estas lineas es la LPI 13:
Comunidades rurales agrarias, ejidos y conocimiento
local, que se enfoca en el estudio de los nicleos agrarios
en México en sus aspectos legales y socioculturales,
relacionados con el manejo de sus recursos naturales
y los procesos econdémicos y productivos, asi como
con las formas de organizacién de sus habitantes,
con el fin de mejorar los procesos existentes,
generar innovaciones y mejorar su calidad de vida.

OBJETIVOS

Para facilitar el alcance de lo anterior, la LPI 13 ha
desarrollado un Modelo de Intervencién Social
(MIS) consistente en aplicar una metodologia
integral que establece un formato de didlogo para
intervenir (tomar parte en algo), junto con los actores
rurales, distintos niveles de gobierno, empresarios,
e Instituciones de Educacién Superior (IES), en un
territorio dado. Con base en lo anterior, la LPI 13
tiene en marcha una investigacién transdisciplinaria
en una muestra nacional de 141 nucleos agrarios
en municipios de los estados de San Luis Potost,
México, Puebla, Veracruz y Tabasco, con el fin de:

a) Identificar las formas de organizacién que operan
en los Ejidos y Comunidades Agrarias (EyCA).

b) Analizar las potencialidades de organizacién que
se encuentran en los EyCA.

¢) Caracterizar los recursos existentes y documentar
su potencial.
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d) Caracterizar la tecnologia local de conservacién,
manejo de recursos, sistemas de produccion, y aplicar
esquemas de participacion.

e) Generar, implementar y evaluar innovaciones
mediante métodos participativos para su adopcion.
f) Elaborar materiales educativos, tecnolégicos y de
capacitacion para usuarios especificos.

g) Generar riqueza y empleo local a través de
esquemas de asociacién rural.

h) Sistematizar y los resultados para su
multiplicacién como casos de éxito.

METODOLOGIA

La aplicacion del MIS permite la identificacion
de iniciativas locales, su priorizaciébn para toma
de decisiones por parte de los actores rurales,
formacién de asociaciones locales bajo una figura
legal, establecimiento de proyectos integrales de
produccion, capacitacién, fortalecimiento técnico,
planeacidn estratégica comercial y equipamiento para
el desarrollo de empresas rurales, asi como induccién
de innovaciones tecnoldgicas; asimismo, fomenta
la formacién de oferta o enlace de productos del
territorio segtn corresponda al giro de la asociacién.

Los trabajos inician con un diagndstico participativo
(definido éste como una descripcién abreviada en
la que se indica de manera sucinta lo que tiene de
maés caracteristico) de las comunidades, en el que
se consideran los siguientes aspectos (Cuadro 3):

Variable Descripcion de la variable aplicada
en el diagnéstico participativo

Ubicacion Localizacién geogréfica y caracterizacion
de ejido o comunidad agraria.

Problemética Breve descripcion de condiciones

socioecondmicas, politicas, productivas,
histdricas, culturales y ambientales.

Recurso disponible | /dentificacion de recursos con que cuentan
los nicleos agrarios involucrados en el estudio
y definicion de su potencial.

Estatus del recurso | /dentificacion de condiciones en que se encuentran

los recursos: conflicto, abandono, deficiente tecnificacion,
organizacion, gestion, patrones productivos, o en disposicion
para emprender.

Prioridades Iniciativas de desarrollo que la comunidad ha elegido como
prioritarias, a través de una jerarquizacion de problemas

y oportunidades con base en la conciliacién de intereses

y potencialidad de los recursos.

Acciones Implementacidn de alternativas que promueven el desarrollo

integral de los ejidos y comunidades agrarias en estudio.

Cuadro 3. Consideraciones del diagndstico participativo
en los nicleos agrarios
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El MIS se aplicé en los nicleos agrarios (ejidos y
comunidades) ubicados en los municipios donde
se localizan los campus del CP (Cuadro 4), con la
finalidad de abordarlos de forma sistemdtica bajo
una misma perspectiva como muestra nacional con
diversidad social, econémica, productiva, ecolégica y
politica, ya que éstos se ubican en diferentes estados
del pais, condiciones fitogeograficas (semidrido,
valles altos, selva mediana perennifolia, selva
baja caducifolia y trépico himedo), y presentan
diferentes sistemas de produccién y extension
de la propiedad social (desde 27 ha en la selva
mediana, hasta mas de 20,000 ha en el semidrido).

Campus Munisipio Ejido o pomunided | Lossalidedas
Sen Luis Potosi Sofinax n 12

Son Luis Potosi Sonta Maoria dal Rin 1 F
Montecillo Texcooo a a
Puably San Andriix Cilpan ] 16
Cirdoba Amatlin da los Aeyas 1a 1|
Veracne Poxo da Ovajex a2 2
Tabazco Cundunnén i ]

Tatz! 7 i) 4L

Cuadro 4. Area de estudio integrada por los nicleos agrarios de influencia
geogréfica de seis campus del CP

RESULTADOS

Los resultados de la muestra nacional
intervenida, obtenidos mediante un andlisis por
correspondencia, demostraron que de 132 reactivos
aplicados, los actores rurales identifican 20
componentes cuyo valor acumulado explica 90.79
% de la dispersion de las variables (Figura 2).

Las variables sobresalientes fueron: existencia de
organizaciones politizadas en los niicleos agrarios,
no productivas y coercitivas para el voto; parcelas
abandonadas, en renta o venta; alto indice de vejez;
migracién; cultivos de subsistencia, bajo nivel de
tecnificacion y accesos deficientes; temor al cambio
de actividad econdémica; falta de asistencia técnica,
equipamiento e infraestructura; proyectos centrales
desvinculados con la realidad local; desconfianza
en las instituciones de hasta 86%; pérdida de
saberes locales (historia, cultura, plantas, animales,
fiestas); poco trabajo colectivo; y alto nivel de
desconfianza y envidia entre los actores rurales.

PESO % % IMPACTO EN LA
INDIV  INDIV ACU DISPERSION ]

L

1 G.SEEO“ 19.-52 19_5 L s e R P S R e R R Rt ] '."

2 0.243?9 1 1.23 3']‘7 ik iy e e i »

i 0.2203 8.8 395 SEEE——— “ ‘::

4 0.18879 6.46 46.0 A ——— o

5 0.17907 5.82 51.8 miaisisiele e

6 0.17447 5.52 57.3 il o3 0

7 0.15948 4.81 61.9 iniaiaiala

& 0.15089 4.13 66.0 T DMI Vs DM2

3 0.14366 3.74 69.8 s

10 0.12866 3 72.8 wars

11 0.12603 2.88 75.7 -

12 011741 2.5 78.2 s ¢

13 0.10991 2.19 80.4 e 2

14 0.10272 1.91 82.3 - . 5 *

15 0.09848 1.76 84.0: ¥ -

16 0.09564 1.66 B85.7 il — a

17 0.08757 1.39 B87.1 b *%

18 0.08504 1.31 88.4. v R

19 0.08201 1.22 89.6! b .

20 0.0788 1.3 90.7 *

Figura 2. Valores caracteristicos y su proporcién acumulada para los 20 primeros componentes del andlisis sociocultural en ejidos

y comunidades agrarias.
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Figura 3. Didlogo con los actores rurales en foros participativos en ejidos
de Cunduacdn, Tabasco y Paso de Ovejas, Veracruz, para identificar y
priorizar iniciativas de desarrollo local.

El Modelo de Intervencion Social (MIS) facilita la
toma de decisiones de los actores rurales, quienes a
partir de su participacion en los foros comunitarios
descubren que existen iniciativas para el desarrollo
local que coinciden con las de otros habitantes de
su localidad. Este aspecto ha permitido un mayor
nivel de pertenencia y adopcién de las iniciativas,
lo que asegura la permanencia de éstos durante el

largo proceso de consolidacion como proyectos

y asociaciones legales (Figura 4, Cuadro 5).

PRIORIDADES PRIMARIAS
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Figura 4. Iniciativas comunitarias priorizadas en 23 nicleos agrarios
de paso de Ovejas, Veracruz.
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ESTADO

Edo. de México

Edo. de México

Edo. de México

Edo. de México

Edo. de México

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Veracruz

Tabasco

San Luis Potosi

Veracruz

COMUNIDAD

San Bernardino

San Dieguito
Xochimancan

Netzahualcoyotl

Santa Isabel Ixtapan

Santa Isabel Ixtapan

Amatlan

Amatlén

Amatlan

Amatlan

Cérdoba

Cruz de los Naranjos

Amatlén

Amatlan

Amatlén

Paraje Nuevo

San Matias

Dos Potrillos

Amatlén

Amatlén

Cunduacan

Santa Maria

Paso de Ovejas

EMPRESA

Mujeres productoras
de hortalizas orgénicas
de San Bernardino

Sociedad productora
del nopal de San Dieguito

Productora de semilla
de maiz mejorado
(Semillas SEGA)

Productores de
conejos de Ixtapan

Cunicultores
del municipio de Atenco

Playa La Junta

Dos potrillos

La maquinaria

Tepetates

Productora de litchi

Horticultores verdes
de Cruz de los Naranjos

Horticultores
La Hacienda

Productores de follajes

Productores
de helecho LEDER

Grupo productor
de follajes de
Ejido Paraje Nuevo

Grupo productor
de follajes
de Ejido San Matias

Follajes Dos potrillos

Anturios y follajes
de Amatlan

Area Natural
Protegida El Clarin

U. de E. Cunduacéan
es de todos

Agrocafiada

Productores
de hoja de maiz

FIGURA

ALPRa
S.PR.deR.Lb
ALPR.c
ALPR.

ALLPR.

Soc. Coop.
de RL.

Soc. Coop.
de RL.

Soc. Coop.
de RL.

Soc. Coop.
de RL.

Soc. Coop.
de RL.

Soc. Coop.
de RL.

Soc. Coop.
de RL.

Soc. Coop.
de RL.

Soc. Coop.
de RL.

Soc. Coop.
de RL.

Soc. Coop.
de RL.

Soc. Coop.
de RL.

Soc. Coop.
de RL.
ACd

AC.

Soc. Coop.
de RL.

Grupo
de trabajo

GIRO

Hortalizas
organicas

Produccion
de nopal

Semilla de maiz

Produccion
de Conejos

Produccion
de Conejos

Ecoturismo

Ecoturismo

Ecoturismo

Ecoturismo

Produccion
y exportacion
de Litchi

Velillo de Platano
y palma camedor

Follajes
de Palma camedor
y tepejilote

Follajes
de Palma camedor
y tepejilote

Follajes
de Palma camedor
y tepejilote

Follajes
de Palma camedor
y tepejilote

Follajes
de Palma camedor
y tepejilote

Follajes
de Palma camedor
y tepejilote

Produccion
de anturios
de corte

Servicios
ambientales,
senderismo

Produccion
de tubérculos

Produccion
de chayote

Produccion
de hoja de maiz

26.AgroPRODUCTIVIDAD

Las asociaciones reciben seguimiento

durante dos afos, en los cuales se
evalia el proceso de consolidacion
a través del aprendizaje social de
los actores involucrados mediante
las variables del Cuadro 6.

cultivos

Variable consolidada

Valor (%) Acumulado (%)

Organizacion
Constitucion legal

Proyecto y expediente de gestion integrado
Objeto social en marcha

Permanencia de al menos 70%
de socios a un ano de su asociacion

Ingreso de nuevos socios
Reglamento interno

Equipamiento e infraestructura
Produccién sostenida

Concertacion de envios y comercializacién
Ingresos y liquidez econémica

Calendario de reuniones

Alta en hacienda, registro publico, cuenta de banco

En funciones al menos 18 meses desde su asociacién
Financiamiento logrado (parcial o total del proyecto)

5

10
12
20
28

0 00 N U1 U

36
38
40
5 55
63
71
80
88
0 98
100

N = 00 O 00 00 — N N

Cuadro 6. Variables que determinan el grado de consolidacion de las empresas rurales formadas

CONCLUISIONES

Las iniciativas de proyectos identificadas y valoradas
positivamente por los grupos interesados en cada
comunidad han servido de base para el disefio de la
estrategia de innovacion rural, a partir del cruce de
lineas de actuacion surgidas tanto del diagndstico
que identifica las limitantes como de las generadas
mediante la participacion social. Dicho en otra forma,
la estrategia es el resultado de la apreciacion obtenida
en el territorio y la conciliacién de las percepciones
hechas por parte de los actores en cada comunidad
intervenida. Tras su integracion y valoracion, las ideas
se concilian y formalizan configurando una estrategia
de innovacién parareorientar y revalorar la produccién
agraria de acuerdo con la toma de decisiones de forma
ascendente. La contribucion de esta metodologia incide
en la incorporacién de los habitantes de los EyCA
intervenidos al desarrollo local, regional y nacional,
preservando sus recursos naturales, identidad, manejo

sostenible de recursos, generacion de empleos y
desarrollo de su potencial humano, mientras que en el

contexto institucional se espera un impacto a través de:

1. Extender el proceso I+V del COLPOS con los
actores de diversos sistemas de produccién rural para

promover e innovar el desarrollo local y territorial.

2.Impulsar el liderazgo institucional en la aplicacion
de metodologias interdisciplinarias, multipropdsitos e

intersectoriales.

3. Sugerir un formato de intervencién social para
la focalizacion de programas gubernamentales a
grupos de menores recursos en lugar de acciones
universales que reflejen mayor impacto sobre
nicleos sociales a partir de las necesidades

reales de los beneficiarios de los programas.
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4. Fortalecer mecanismos de apoyo al progreso
intergeneracional, es decir, que la combinacion de
efectos de corto y largo plazo de los mecanismos
de apoyo de las politicas del combate a la pobreza
favoreceran la movilidad social de los individuos en
la escala generacional en los niicleos rurales afectados
por la migracién de los jovenes.

5. Fortalecer la revaloracion del sector rural en el
marco de una nueva ruralidad multifuncional, es
decir, que las entidades gubernamentales relacionadas
con el sector rural podrdn modificar sus mecanismos
de apoyo en busqueda de una revalorizacion del
sector rural mediante nuevas formas de intervencion
focalizada.
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6. Fortalecer el enfoque de desarrollo territorial,
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promuevan la autogestion bajo un enfoque sistémico
de los niicleos rurales.

Finalmente, cabe destacar que el Modelo de
Intervencion Social (MIS) permite el empoderamiento
de los actores rurales, quienes a partir de su
participacion en los foros comunitarios descubren que
existen iniciativas para el desarrollo local coincidentes
con las de otros habitantes de su localidad, lo que
facilita el didlogo, pertenencia y adopcion de las
iniciativas y, en consecuencia, asegura la permanencia
de los actores durante el largo proceso de formacion,
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noticias

Premio

a destacada /W% 72
stor

del Colegio de P aduados

La Dra. Emma Zapata Martelo, Profesora Investigadora del Colegio de
Postgraduados y fundadora de los estudios de género en la institucion recibid,
el 13 de enero, el Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia del Estado de México.
La trayectoria de la Dra. Zapata ameritaria una resefia mds que amplia que la
que aqui podemos incluir. Pero quede constancia del homenaje que el Colegio
también le rinde.

LA ENTREGA

La Dra. Emma Zapata recibe el premio
de parte del Lic. Enrique Pefia Nieto,
Gobernador Constitucional

del Estado de México.

DESPUES DE LA CEREMONIA

La Dra. Zapata, rodeada de los amigos

que la acompaiaron en la ceremonia: Primera fila
(de izq. a der.): Jorge D. Etchevers Barra,

Marisa (hija de Emma), Emma, Said Infante,
Verénica Vazquez y Hermilio Navarro.

En las filas posteriores (y con algtin desorden).
Gabriel Alcantar, Irma Vazquez, Laura Garza, Norma
Cadrcamo, Claudia Hidalgo, Juliana Padilla, Virginia
Flores, Nieves Rodriguez, Maria Antonia Pérez
Olvera, Laura, Marcos, y José Luis Garcia Horta.

1\gl'()F’RODUCTI\/IDAD



c-
PRODUCTIVIDAD

Con

Agricultura: deterioro y preservacion ambiental
Maria de lourdes de la Isla de Bauer
n esta obra la autora, una de las primeras profesionales de la Agronomia en México,
examina el impacto ambiental y demografico de la agricultura a través de milenios. El
descubrimiento de cémo producir alimentos sin considerar a las plantas como creacién
intocable de los Dioses tuvo consecuencias trascendentales: un incremento poblacional desmesu-
rado en los dltimos 10,000 afios y, en consecuencia, la necesidad de tener una alta produccion de
alimentos; esto se intentd resolver en el siglo pasado con la llamada Revolucién Verde, que con-
tribuy6 a abastecer de trigo y maiz a México y a evitar hambrunas en diversos paises de Africa. Sin
embargo, algunos insumos necesarios para estos sistemas de produccién ocasionaron contaminacién
del aire, agua y suelo, y deterioro de los recursos naturales. Ante este escenario surge un movimiento
conservacionista que trata de preservar los recursos naturales atin disponibles, aunque este enfoque
frecuentemente se contrapone con la eficiencia productiva.
Sin duda la polémica persiste, y por ello la autora propone varios tépicos de debate. Entre otros:

952 0200
ext. 68105

agropro@colpos.mx

: 01 }595{ 9284013
01 (595

Produccion de drboles y arbustos de uso miiltiple
Luis Pimentel Bribiesca
a produccién de drboles y arbustos de uso miiltiple ha tomado especial relevancia en
las décadas recientes en México y en muchos paises del mundo. La investigacién sobre
semillas forestales, viveros y reforestacion ha sido impulsada por el auge de las plantaciones
forestales. En esta obra el autor, con mds de 40 afios de experiencia como docente e investigador
en la Universidad Auténoma Chapingo y el Colegio de Postgraduados, examina temas como la
recolecta de semillas, la biologia de la germinacidn, las distintas tecnologfas de produccién, y el
transporte de la planta.

El cultivo del maiz

Temas selectos

Rafael Rodriguez Montessoro y Carlos de Ledn
ste segundo volumen de temas selectos del cultivo del maiz incluye una gran diversidad
de temas: desde los mds tradicionales como su iconograffa en Mesoamérica, hasta su
utilizacién para producir biocombustibles, pasando por los posibles efectos deletéreos de

los transgenes en otras plantas cultivadas. Seguramente esta nueva obra recibird la misma favorable

acogida que su predecesora..

Las ciencias agricolas mexicanas y sus protagonistas
Eduardo Casas y Gregorio Martinez

1 prélogo de Norman Bourlag que honra este volumen presenta un vivido recuento

de los trabajos y los dias de los pioneros de la investigacion agricola en México: de

Edmundo Taboada a Basilio Rojas Martinez, pasando por una lista de epénimos que
el lector puede revisar en la portada. Los 14 protagonistas de esta saga son tan notables que
destacar a algunos serfa una injusticia histérica. Sin duda, los mds de 100,000 agrénomos
mexicanos encontrardn en esta obra de Eduardo Casas Diaz y Gregorio Martinez Valdés una
referencia histérica y, los mds afortunados, alguna alusién personal: directa o indirecta.
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cQué hacemos con el Campo Mexicano?
Manuel R. Villa Issa
n el siglo XX el campo mexicano tuvo transformaciones radicales. Pas6 de un sistema
de latifundio durante el porfiriato a otro de minifundismo econémicamente protegido
(e improductivo) desde el régimen de Lazaro Cardenas del Rio (1934-1940) hasta el de
José Lopez Portillo (1976-1982). En el mandato de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) se
modificé profundamente la legislacion agraria, particularmente el articulo 123 constitucional.
Resultados de estas transiciones fueron:

Riegos ancestrales en Iberoamérica
Editor general: Tomas Martinez; editores regionales: Jacinta Palerm, Milka Castro y Luis Pereira
os estudios que en esta obra se nos presentan pretenden demostrar que la eficiencia de la gestion
ancestral del agua estd basada en técnicas verndculas adaptadas a condiciones locales y ademads
lograda por el control y gestiéon comunal de los recursos productivos. La primera parte de la
antologia rescata ejemplos de técnicas de gestién del agua en Latinoamérica, Espafia y Portugal. Es
relevante que éstas son implementadas por poblaciones locales que poseen conocimiento vernd-
culo de la técnica adaptada a un medio especifico. La segunda parte abunda en este tema desde
el punto de vista de la organizacion social que hace posible el funcionamiento de las mismas. De
este modo recuerda que en la gestion comunal son frecuentes las instituciones, organizaciones
y manifestaciones con un fuerte sentido de vida colectiva, de solidaridad vecinal y de cohesién
social que poseen profundas raices histdricas. g

Casos de control biolégico en México
Hugo C. Arredondo Bernal y Luis A. Rodriguez del Bosque
1 control biolégico de plagas agricolas es una tecnologia que derivé del reconocimiento del
balance de la naturaleza que ocurre en los ecosistemas naturales. En el dmbito agricola, el
control biolégico es una manifestacién de la ecologia aplicada que ha contribuido al desa-
rrollo de la agricultura de México y de muchos paises. Este libro retine la destacada participacién
de expertos que ofrecen sus experiencias y conocimientos que permiten mostrar la naturaleza de
una tecnologia noble que ofrece, al mismo tiempo, beneficios a la economia de los agricultores,
proteccion del ambiente y salud de los consumidores.

El presente libro incluye 34 capitulos sobre el control bioldgico de plagas de cultivos basicos, cultivos
industriales, hortalizas, frutales y recursos naturales. En todos los capitulos se describen las plagas y
se analiza el conocimiento actual sobre su biologia, ecologia, enemigos naturales y las acciones sobre

control bioldgico, con énfasis en México. Todos los casos discuten ademads los retos y perspectivas
sobre el uso de agentes de control bioldgico en los contextos nacional e internacional.
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Los transgénicos

Oportunidades y amenazas
Victor M. Villalobos A.

os transgénicos son organismos (vegetales o animales) usados en la agricultura, medicina o
industria, mejorados genéticamente para conferirles habilidades novedosas que no hubiésen
podido adquirir en condiciones naturales, y han sido resultado de la investigacién cientifica,
principalmente en la Ingenieria Genética, la Biologia Molecular y la Agronomia.

Una de las aplicaciones mds avanzadas sobre este tema en la agricultura son los cultivos
transgénicos, que han trascendido el &mbito del laboratorio cientifico y del campo experimental
para cultivarse comercialmente desde 1996 en campos agricolas del mundo, como una forma
novedosa de produccién de granos y oleaginosas; mas eficiente, con menor impacto negativo
al ambiente, y con ahorros econdémicos directos para mds de diez millones de agricultores
que los cultivan en 22 paises.

Moscas blancas
Temas selectos sobre su manejo
Editora: Laura Delia Ortega Arenas
uando las moscas blancas empezaron a ser una plaga de importancia en la agricultura,
la aspersion oportuna de insecticidas permitia controlarlas con un balance econémico
favorable para el productor. Sin embargo, el uso indiscriminado de productos quimicos y el
desconocimiento de la biologia del insecto causaron resistencia a los insecticidas, contaminacién
del ambiente, dafio a la salud de productores y consumidores, desaparicién de sus enemigos
naturales, incremento en los costos de produccién y efectos sociales indeseables.

Este libro sobre moscas blancas es resultado de la preocupacién de un grupo de investigadores
mexicanos y brasilefios por la creciente amenaza de este insecto en muchas regiones del mundo.
No es un manual de recomendaciones, pero si una guia para que los lectores encuentren
estrategias para enfrentar la plaga. Estd dirigido a productores, técnicos, estudiantes,
investigadores, extensionistas y, en general, a las personas interesadas en este fenémeno ecolégico.

Nutricion de cultivos
Editores: Gabriel Alcéntar Gonzélez vy libia I. Trejo Téllez

n la obra Nutricién de cultivos los autores, todos ellos reconocidos investigadores

especialistas en el tema, plasman las experiencias y conocimientos adquiridos en sus - 4

destacadas trayectorias académicas. El texto estd dirigido principalmente a estudiantes ~ / /=
de licenciatura en ciencias biolégicas y agronomia (suelos, fitotecnia, horticultura...), pero
serd también de gran utilidad para investigadores, técnicos, estudiantes de postgrado y '
productores agricolas relacionados con la materia.
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El Camino Real de Tierra Adentro
Tomés Martinez Saldafia
ste libro encierra en sus paginas una narrativa fascinante. Describe la saga de una ruta
entrafiable: El Camino Real de Tierra Adentro, senda proverbial para viandantes que
la han recorrido durante siglos; sendero vital entre el norte de México y el suroeste de
los EE.UU. El camino real de tierra adentro comenz6 como un sendero de indecisas huellas,
de mercaderes nativos, frailes incautos, gambusinos osados y esperanzados labradores y pas-
tores. Con el tiempo se formaron a su vera importantes poblaciones como Querétaro, San Luis
Potosi, Aguascalientes, Zacatecas, Fresnillo, Sombrerete, Durango, Paso del Norte, Socorro,
Alburquerque y Santa Fe.

A lo largo del camino, y de la mano de una lectura atenta, descubriremos la antigua ruta que va de
Zacatecas a Paso del Norte, y de alli hasta Santa Fe del Nuevo México. El contraste con las super-
carreteras es alucinante. Aqui se narra el nacimiento del moderno norte novohispano.

Plagas del Suelo ,
Editores: Luis A. Rodriguez del Bosque y Miguel Angel Morén
I estudio de los insectos subterrdneos es importante a nivel mundial debido a los dafios
que causan a numerosas especies vegetales. En México existen muchas especies de in-
sectos que viven en el suelo, particularmente de los érdenes Coledptera y Lepidoptera,
que causan perjuicios considerables a los cultivos, por alimentarse de las partes subterrdneas y la
base del tallo de las plantas. Las pérdidas en rendimiento y calidad varian de acuerdo con la plaga,
cultivo, manejo agronémico y la region.

El libro tiene 24 capitulos agrupados en tres secciones. En la primera, Fundamentos, se describe la
importancia, métodos de estudio, diversidad, biologia y ecologia de las plagas del suelo. La segunda,
Manejo, contiene las principales estrategias para su combate, entre ellas las practicas culturales, con-
trol microbiano, tolerancia varietal, control quimico y manejo sustentable. La tercera, Estudios de
Caso, incluye experiencias en las regiones con la mayor problemaética, asi como el andlisis particular de

algunas plagas.

Manejo de Fertilizantes Quimicos y Orgdnicos

Editores: Sergio Salgado Garcia y Roberto Nufiez Escobar

n este siglo la poblacién del mundo podria duplicarse, lo que requerird incrementar en la misma

medida la capacidad de producir alimentos. Los fertilizantes son uno de los principales insumos

necesarios para mantener e incrementar los rendimientos de los cultivos. Los fertilizantes quimi-

cos de mayor uso se elaboran a partir del petréleo, lo que encarece su costo y reduce su dispo-
nibilidad en regiones de extrema pobreza. Por ello, en este libro se proponen soluciones
para producir alimentos con alternativas mas sustentables de fertilizacion del suelo. Los

diferentes capitulos de esta obra se centran en los siguientes tépicos.

Este libro serd una referencia util para estudiantes y profesores de agronomia, asi como para agri-
cultores, estudiosos de la fertilidad del suelo y para técnicos asesores en fertilizacion de cultivos.
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GUIA PARA AUTORES

ESTRUCTURA

Agroproductividad es una revista de divulgacion, auspicia-
da por el Colegio de Postgraduados para entregar los resul-
tados obtenidos por los investigadores en ciencias agricolas
y afines a los técnicos y productores. En ella se podrd publi-
car informacion relevante al desarrollo agricola en los for-
matos de articulo, nota o ensayo. Las contribuciones serdn

arbitradas y la publicacion final se hard en idioma espariol.

La contribucién tendrd una extensién méxima de
diez cuartillas, incluyendo las ilustraciones. Deber4 estar es-
crita en Word a doble espacio empleando el tipo Algerian
a 12 puntos y margenes de 2.5 cm. Debe evitarse el uso de
sangria al inicio de los pérrafos.

Las ilustraciones serdn de calidad suficiente para
su impresion en offset a colores, y con una resolucién de 300
dpi en formato JPEG, TIFF o RAW y el tamaio, dependien-
do de la imagen y su importancia de acuerdo con la siguiente
tabla comparativa:

La estructura de la contribucién serd la siguiente:

Centimetros Pixeles Pulgadas
21.59 x 27.94 2550 x 3300 8.5 x 11
18.5 x 11.5 2185 x 1358 7.3x4.5
18.5 x 5.55 2158 x 656 7.3x2.2
12.2 x 11.5 1441 x 1358 4.8x4.5
12.2 x 5.55 1441 x 656 4.8x2.2
5.85 x 5.55 691 x 656 2.3x2.2
9 x11.5 1063 x 1358 3.5x4.5
9 x 5.55 1063 x 656 3.56x2.2

1) Articulos: una estructura cldsica definida por los

capitulos: Introduccién, Materiales y Métodos, Resultados y
Discusioén, Conclusiones y Literatura Citada;
2) Notas o Ensayos: deben tener una secuencia légica de las
ideas, exponiendo claramente las técnicas o metodologias
que se transmiten en lenguaje llano, con un uso minimo de
términos técnicos especializados.

FORMATO

Titulo. Debe ser breve y reflejar claramente el
contenido. Cuando se incluyan nombres cientificos deben
escribirse en itdlicas.

Autor o Autores. Se escribiran €l o

los nombres completos, separados por comas,
con un indice progresivo en su caso. Al pie
de la primera pagina se indicard el nombre
de la institucién a la que pertenece el autor
y la direccién oficial, incluyendo el correo
electrénico.

Cuadros. Deben ser claros, simples y
concisos. Se ubicardn inmediatamente después
del primer pérrafo en el que se mencionen o
al inicio de la siguiente cuartilla. Los cuadros
deben numerarse progresivamente, indicando
después de la referencia nimerica el titulo del
mismo (Cuadro 1. Titulo), y se colocardn en la
parte superior. Al pie del cuadro se incluirdn
las aclaraciones a las que se hace mencién
mediante un indice en el texto incluido en el
cuadro.

Figuras. Corresponden a dibujos,
graficas, diagramas y fotografias. Las
fotografias deben ser de preferencia a colores.
Se debe proporcionar originales en tamafio
postal, anotando al reverso con un lapiz suave
el nimero y el lugar que le corresponda en
el texto. Los titulos de las fotografias deben
mecanografiarse en hoja aparte. La calidad
de las imégenes digitales debe ceiiirse a lo
indicado en la tabla comparativa al inicio.

Unidades. Las unidades de pesos
y medidas usadas serdn las aceptadas en el
Sistema Internacional.

Nota. Con objeto de dar a conocer al autor
o autores, se deberd proporcionar una
fotografia reciente de campo o laboratorio
de cardcter informal. B
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contribucién

FACTORES DE CONVERSION PRODUCTIVIDAD

Para convertir los valores de la columna 1 a los de la columna 2, multiplique por A.

Para convertir los valores de la columna 2 a los de la columna 1, multiplique por B. se estd convirtiendo
rapidamente en una de las revistas
A K 2 B (A E 2 B mds importantes relacionadas con
Longuitud Presion c z 2.9
g el medio agricola en México.
0.621 kilémetros, km |millas, mi 1.609 9.90 Megapascales,Mpa | atmdsferas 0.101
1.094 metros,m yardas, yd 0914 10 Mpa bar 0.1
3.28 metros, m pies, ft 0.304 1.00 Mpa g/CIIl3 1.00 LOS Grﬁculos que publicqmos
1.0 micrémetros,ym | micras, j 1.0 2.09 x 10-2| t/m3 1b/ft2 479 ‘dad | . d
00394 | milimetros,mm | pulgadas, in 254 145 x 104 | Pa Ib/in2 6.90 x 103 son cuidadosamente seleccionados
10 nanémetros,nm | Angstrom, A 0.1 Temperatura con la finalidad de aportar ideas,
Area 1.00 (k-273) Kelvin, K Celsius, °C 1.00 (°C+273) estudios o propuestas capaces
247 hectéreas, ha acres,acre 0.405 (9/50C)+32 | CC]SiUS, C Fahrenheit, °F 5/9 (OF—?)Z) de impUlSGr el deSGrrO”O GgriCOIG.
2.47 kilémetros2, km? |acres,acre 0.00405 Energia, Trabajo, Calor
. kilé 2, km?2 illas2, mi2 2
0.386 lometros, km- }mitas’, mi >0 9.52 x 104 [ Joule, J British termal, U, | 1.50 x 103 :
247 x 104 | metros?, m? acres, acre 405 x 103 BTU Invitamos a todos nuestros lectores
0.239 Joule, J calorfa, cal 4.19 a participar de manera directa, ya sea
10.76 metros2, m?2 pies?, ft2 9.29 x 10-2 107 Joule, J erg 10”7 . .
1.55 x 10-3 | milimetros, mm? | pulgadas?, in2 645 0.735 Joule, J pie-libra, ft-1b 1.36 como autores, anunciantes o suscriptores,
Voltimen 2387x 107 | J/m? cal/cm? L 104 y de esta manera contribuira nuestro
- 105 Newton, N Dynas 10~ c o c
6.10 x 104 | metros?, m3 pulgada’, in3 1.64 x 10 - S esfuerzo por ubicar la agroproductividad
1.43 x 10~ | Watts/m2 cal/cm? /min 698
9.73 x 103 | metros3,m3 acre-pulgada 102.8 | hori te fut
353 metros3,m3 pies3, ft3 2.83 x 102 Transpiracién y Fotosintesis en el horizonte futuro.
2.84 x 10-2 | litros, L bushels,bu 35.24 3.60 x 1022 | mg/m? /s g/dm?/hora 27.8
1.057 litros, L cuartos, qt 0.946 5.56 x 103 | mg(H,O)m? /s pumol? /cm?/s 180
3.53 x 102 |litros, L pies3, ft3 28.3 C o Contacto: 01 {595} 928 4013
onductividad E
0.265 litros, L galones, gallon 3.78 - 01 (595) 952 0200
3378 litros, L onza fluida,oz__|2.96 x 102 [10 | Siemens/m [ mmho/cm 0.1 . ‘?(8 105
2.11 litros, L pinta fluida, pt  |0.473 Dispersion grop pos.
0.034 mililitros, ml onza fluida, oz 29.574 0.107 litros/hectarea galones/acre 9.35 L .
Masa 0.893 kilogramos/ libras/acre 112
- hectarea
2.20 x 10-3 | gramos, g libras, Ib 454 -
3.52 x 102 | gramos, g onzas, 0z 28.4 Velocidad
2.205 kilogramos, kg libras, Ib 0.454 2.24 metros/segundo | millas/hora 0.447
10-2 kilogramos, kg quintal, q 1.02 0.621 kilémetros/hora | millas/hora 1.609
1.10 x 103 | kilogramos, kg toneladas, ton 907 Concentracién
1.102 toneladas, t toneladas, ton 0.907 1000 L 0
0.022 kilogramos, kg | hundredweight, |45.359 ' e A :
cwt, 112 Ib 2.00 ppm Ib/AFS 0.5
0.0197 kilogramos, kg hundredweight,|50.783 0449 kg/ha ppm 2227
ewt, 112 1b 0.898 kg/ha Ib/AFS* 1114
.. *AFS = Acre Furrow Slice
Rendimiento . ; -
Otras equivalencias ttiles
0.893 kg/ha Ib/acre 1.12 Fitomasa
149 x 102 | kg/ha bu/acre, 60 1b 67.19 1g de materia seca por metro cuadrado = 0.01 t/ha
1.59 x 102 | kg/ha bu/acre, 60 Ib 62.71 1 t/ha = 100g/m?
1.86 x 102 | kg/ha bu/acre, 60 1b 53.75 1g de materia seca org. es casi igual a 0.45g de C y 1.5g de CO,
89x 103 |kg/ha cwt/acre, 60 Ib 111.99 lg de C es casi equivalente
798 x 103 | kg/ha cwt/acre, 60 1b 125.23 a 2.2g de materia seca org. y 2.7 de CO,
893 t/ha Ib/acre, 60 1b 1.12 x 10-3 lg de CO; es casi equivalente
0.446 t/ha ton/acre, 60 1b 2.24 a 0.67g de materia seca org. y 0.37g de C
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