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RESUMEN

Como elemento relevante para el desarrollo de un territorio se cuentan las formas organizativas que dinamizan el tejido
social ya sea a través de proyectos productivos o atendiendo necesidades especificas de quienes integran los grupos, y
su impacto se observa mediante la participacion en actividades técnicas, sociales y econdmicas que coadyuvan a me-
jorar las condiciones de vida de los habitantes. En este estudio, se identifico la participacion de la poblacion en grupos
organizados, ademas de conocer la influencia que las organizaciones locales tienen en el desarrollo territorial de dos
municipios del estado de Puebla, México. Se aplicaron encuestas a la poblacion, productores y representantes de orga-
nizaciones, con el objeto de evaluar la pertenencia hacia algun grupo organizado, su disposicion de trabajar en equipo,
e identificar la contribucion de las organizaciones asentadas en los municipios y su influencia en el desarrollo. Se registro
que el 43% de los productores estan organizados en grupos relacionados a su actividad productiva, y que las organiza-
ciones existentes participan en el desarrollo del territorio a través de la generacion de empleos e impulso a las actividades

productivas; sin embargo enfrentan problemas relacionados a su funcionamiento interno y falta de capacitacion.

Palabras clave: trabajo en equipo, beneficios, satisfaccion de necesidades.

ABSTRACT

The organizational forms that make the social fabric dynamic, whether through productive projects or addressing specific
needs of those who make up the groups, and their impact as an important element for the development of a territory,
are observed through their participation in technical, social and economic activities that contribute to improving the
living conditions of inhabitants. In this study, the participation of the population in organized groups was identified, in
addition to exploring the influence that local organizations have on territorial development of two municipalities in the
state of Puebla, México. Surveys were applied to the population, producers, and representatives of organizations, with
the objective of evaluating their participation in an organized group, their willingness to work as a team, and to identify
the contribution of organizations established in the municipalities and their influence on development. It was seen that
43 % of the producers are organized into groups related to their productive activity, and that the existing organizations
participate in the development of the territory through the generation of employment and through fostering productive

activities; however, they face problems related to their inner functioning and lack of training.

Keywords: team work, benefits, satisfaction of needs.
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INTRODUCCION de identificar la participacion de la

se refiere a las capacidades huma- poblacion y los productores en or-
E l d esa rrO l lO, nas, las cuales expresadas con liber- ganizaciones y conocer el funcio-
tad para ser y hacer en la vida social, politica y econdmica de una comuni- namiento e impacto de las mismas

dad estimulan la productividad de una regién, y amplian el bienestar de la en el desarrollo del territorio.
poblacion (Sen, 1998). Vazquez (2009) menciona que el desarrollo territorial ;
depende de las elecciones que sus habitantes realizan respecto al uso de sus MATERIALES Y METODOS

capacidades y recursos, construyendo a través de sus decisiones los pro- El estudio se realizo en los munici-
yectos que deberan impulsarse vy la estrategia de desarrollo. Por lo anterior, pios de Calpan y Domingo Arenas,
el desarrollo territorial implica utilizar estrategias dindmicas de organizacion Puebla, México, ubicados en la par-
social, articulando y coordinando los esfuerzos aislados tanto de organiza- te centro oeste del estado (19° 06

ciones como de actores sociales para integrarlos en proyectos participativos 36" y 19° 41" 12" N, y 98° 23’ 54"
con estructuras flexibles, pero en un mismo espacio local, integrados a la y 98° 32" 24" O), con una pobla-

sociedad (Contreras, 2000); lo que trae como consecuencia procesos efec-  cion de 13,730 y 6,946 habitantes,
tivos de comunicacion entre los actores de una region (Cebrian, 2003), apro- respectivamente (Figura 1). Estos
vechando al maximo de los recursos actuales y potenciales de que dispone ~ Mmunicipios presentan un solo cli-
(Guajardo, 1989). ma correspondiente al Templado
Subhumedo con lluvias en verano
En una estrategia de desarrollo es indispensable la participacion de los pobla- muy semejantes en caracteristi-

dores en estructuras organizadas que dinamicen el tejido social, sean estas  cas fisiograficas.
formales o informales, al respecto, Alburquergue (2004) citando a Klisberg y

Tomassini (2000), quienes sefialan que las relaciones sociales y el fomento En el municipio de Calpan
a la cultura emprendedora resultan esenciales, para formar redes asociativas se cultivan frutales como la
entre actores locales y construccion de capital social. frambuesa (Rubus idaeus),
pera (Pyrus communis),
En este contexto, las organizaciones rurales son agrupaciones de base, for- chabacanos (Prunus ar-
males o informales, voluntarias y democraticas, cuyo fin primario es promo- meniaca), tejocotes
ver los objetivos econdmicos o sociales de sus miembros; e independien- (Crataegus spp.), man-
temente de su situacidn juridica o grado de formalizacién, se caracterizan zana (Malus domes-
por ser grupos de personas que tienen por lo menos un objetivo en comun tica), entre otras
(FAO, 1994). principales; mien-
tras que en el
Las organizaciones son importantes ya que al conjuntar fuerzas facilitan las municipio de
relaciones sociales, la solucion a sus problemas, cooperacion y confianza Domingo

entre sus miembros (Gordon, 2005), con el fin de emprender proyectos que Arenas  se
beneficien al conjunto de la comunidad (Moyano, 2006). Machado (2000) cultivan
sefala que las organizaciones cumplen con otras funciones como facilitar la maiz
ejecucion de proyectos; prestar servicios a sus miembros; asumir, en deter-

minadas circunstancias, el suministro de bienes publicos a traves de contra-

tos con el estado; o bien, facilitar alianzas productivas entre actores, ser un

mecanismo importante de difusion de informacion y facilitar la concertacion.

Bajo este contexto, en el area de estudio, los indicadores de INEGI (2010),

sefialan que en el municipio de Calpan, el 60% de la poblacion se en-

cuentra en situacion de pobreza moderada, mientras que un 20% se

ubica en situacion de pobreza extrema. Un tanto mas afectado

es el municipio de Domingo Arenas, donde el 54% de la po-

blacion esta registrada en situacion de pobreza mode-

rada, mientras que el 35% se clasifica en pobreza

extrema. Con base en lo anterior, el presen-

te trabajo se realizo con el proposito
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Domingo
Arenas

—
Calpan—

Figura 1. Ubicacion geografica de los municipios de Calpan y Domingo Arenas, Puebla, México.

(Zea mays) vy frijol (Phaseolus spp.) intercalados con
frutales. En estos municipios existe baja utilizacion de
tecnologia para la produccion ya que no se cuenta con
los recursos suficientes para la obtencion de maquina-
ria especializada para facilitar el trabajo en campo, lo
cual pudiera estar favoreciendo efectos migratorios.
De acuerdo al INEGI (2010), Calpan tiene un indice de
intensidad de migracion (IIM) alto de 0.5864 especial-
mente de jovenes debido a la falta de empleo y bajos
salarios en el desarrollo de actividades agropecuarias;
en cambio, el municipio de Domingo Arenas presento
un IMM bajo (=0.3775).

Tamaiio de muestra

Se aplico una encuesta estructurada a dos objetivos fo-
calizados; la poblacion y a productores. El tamafo de
muestra se basod en el numero de habitantes mayores
de edad en ambos municipios, de acuerdo a datos del
Censo de Poblacion y Vivienda (INEGI, 2010), aplican-
do la ecuacion: n=N*p*q/(N=1)/Z%)*d’+pq; donde:
n=Tamafio de muestra; N=Universo de estudio (unida-
des economicas, unidades de produccion rural o habi-
tantes); p=Probabilidad de éxito (0.5); g=Probabilidad
de fracaso (0.5); d=Precision (0.10) y Z=Valor de Z para
el nivel de confiabilidad de 90% (1.645). En el caso de la
encuesta a productores la muestra fue N=38 conside-
rando las unidades de produccion reportadas en el VI
Censo Agricola, pecuario y Forestal (2007); mientras
que para el numero de encuestas a general se con-
sidero el numero de habitantes y localidades en cada
municipio, resultando una muestra de n=124.
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RESULTADOS Y DISCUSION

La asociacion como elemento estratégico

Los resultados de la encuesta aplicada a la poblacion
de los municipios en estudio indicaron que solo el 7%
de los encuestados pertenecen a alguna organizacion,
lo que da cuenta de la desarticulacion social de la
poblacion, que limita las posibilidades de obtener be-
neficios ya que el éxito de un proyecto de desarrollo
radica en que la poblacion participe en su identifica-
cion, formulacion y mantenga ademas un proceso de
dialogo permanente, participe, colabore y desarrolle
actividades para alcanzar objetivos comunes (Guajar-
do (1989), Cazorla et al. (2007). El tipo de organizacion
a la que pertenece el 33% de la poblacion son comi-
tés de padres de familia en escuelas, le sigue el 22% a
organizaciones relacionadas con el cultivo de frutales,
y 11% sefialo pertenecer a un partido politico y a una
asociacion civil. Si bien cualqguier tipo de organizacion
es benéfica para los integrantes y la comunidad, re-
salta el hecho de que el mayor porcentaje se trate de
grupos alrededor de la actividad productiva mas im-
portante del municipio lo que incentiva la economia
del territorio.

Al respecto Flores y Rello (2002) sefialan que este tipo
de organizaciones favorecen la coordinacion y partici-
pacion entre individuos, asi como la division del trabajo,
que permite mejorar el acceso al mercado de produc-
tos y facilita el acceso a servicios y precios de insumos
mas bajos. Entre las ventajas que les da pertenecer a una
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organizacion, los encuestados sefialaron recibir capaci-
tacion para el trabajo, educacion y conocer las necesida-
des de la comunidad.

En lo referente a la encuesta realizada a los productores,
los resultados registraron datos que deben considerar-
se en materia de apoyos a actividades productivas en
el municipio, esta encuesta estuvo dirigida a conocer la
percepcion de los productores al trabajo en grupo, asi
CcoOmo su participacion en grupos organizados, con el
objeto de identificar su aportacion al desarrollo de los
municipios en estudio. De esta manera destaca el hecho
de que el 55% de los productores manifestaron que les
agrada trabajar en equipo por razones diversas, entre las
que se encuentran la facilidad del trabajo al hacerlo en
equipo, hay mayor convivencia y se comparten expe-
riencias, ademas de aumentar la probabilidad de recibir
mayor apoyo gubernamental que se traduce en benefi-
cios para los participantes.

Por el contrario, quienes sefialaron que no les agrada
trabajar en equipo (45%), indicaron que dicha afirmacion
se debe a que al estar en una organizacion hay proble-
mas al interior del grupo, no se tienen avances en el tra-
bajo, existe dificultad para tomar acuerdos, hay lideres
corruptos, inequidad en los beneficios que se obtienen,
y falta de compromiso y responsabilidad de algunos inte-
grantes. Estos resultados indican que no se ve a la orga-
nizacion como alternativa para mejorar sus actividades;
por el contrario, las experiencias vividas o que ellos han
observado frenan su disposicion a trabajar en equipo.

A pesar de lo anterior, se registro un 43% de productores
gue participa en algun tipo de organizacion, resaltando
de éste un 72% (porcentaje derivado) que indicaron per-
tenecer a alguna organizacion, de tipo productivo. Lo
anterior es alentador ya que refleja la oportunidad que
existe de incentivar esquemas de asociacion como me-
canismo para incidir en las actividades productivas de
estos municipios.

Los productores mencionaron que los beneficios que
han recibido por ser parte de la organizacion han sido
sobre todo la capacitacion, mejoras en la comercializa-
cion de sus productos y acceso a programas de apoyo
gubernamentales; también sefalaron que han mejorado
Sus ingresos economicos al pertenecer al grupo. El 39%
sefialo que la figura juridica de su grupo es una Socie-
dad de Produccion Rural (SPR), el resto indicd que no se
ha formalizado. Otros resultados indicaron que un tercio

de los encuestados participa en una organizacion co-
munitaria, y en menor porcentaje se menciono a grupos
O asociaciones de caracter deportiva, cultural y vecinal,
como otras formas organizativas de las cuales forman
parte. La FAO (1994) sefala que estas organizaciones por
trabajar en la region conocen la situacion socio-econo-
mica y ambiental del lugar donde actuan, lo que las pone
en posicion extraordinaria frente a funcionarios y plani-
ficadores, para disefar proyectos y colaborar con otras
organizaciones.

Los productores organizados se integraron al grupo por
decision propia con el objeto ayudarse mutuamente, en
menor medida sefialaron que fueron invitados a parti-
cipar. El tiempo de pertenencia al grupo oscila de 2 a
40 afnos y se enteraron de que existia esa organizacion
gracias a familiares y amigos. El 16% sefiald que de 2 a 3
familiares pertenecen a su organizacion, y el 11% indico
que entre 3 a 5 integrantes del grupo son sus familia-
res, en este sentido las organizaciones familiares tienen
potencial de disefiar y alcanzar una produccion compe-
titiva si se considera gue son entidades con una estruc-
tura humana de trabajo bien integrada e identificada en
la confianza (SAGARPA, 2006). Finalmente el 22% indico
que no tiene familiares en el grupo. En cuanto al tipo
de apoyo que han recibido como grupos organizados,
el 55% senalo haber recibido capacitacion tecnica, 28%
apoyo para obtener financiamiento y 27% apoyo en ges-
tion administrativa (Figura 2).

Conocer el funcionamiento de las organizaciones per-
mite identificar su grado de consolidacion y pertenen-
cia al grupo, por lo que a los productores que sefalaron
pertenecer a una organizacion productiva se les cues-
tiond sobre elementos que conforman su estructura,
registrando que 55% menciond que en su organizacion
hay directivos que estan a la cabeza del grupo, si bien
este porcentaje es alto, significa gue no todos los grupos
tienes una estructura bien establecida, lo que pudiera su-
gerir gue no todas esten constituidas formalmente. Otro
44% de los encuestados sefiald que su organizacion
cuenta con un reglamento escrito, reuniones periodicas
establecidas (61%), y objetivos definidos (60%). Lo ante-
rior puede sugerir la necesidad de fortalecer a los gru-
pos, y en este sentido, una primera estrategia de sequi-
miento seria su formalizacion a traves de su constitucion
legal, programas de capacitacion para el fortalecimiento
de su estructura operativa, objetivos y reglamento que
clarifiguen actividades y responsabilidades para cada in-
tegrante.
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Es importante desta-
car que la percepcion
de pertenencia a la or-
ganizacion es de suma
importancia para la
consolidacion de los
grupos, a este respec-
to, 77% de los encues-
tados indicaron que la
organizacion a la que
pertenecen los involu-
cran en las actividades
que realiza, y un 72%
(relativo) indico que
ha tenido apoyo de
SU organizacion para
realizar sus activida-
des productivas, y 95%
(relativo) manifestaron
que su opinion es to-
mada en cuenta por la
organizacion, lo ante-
rior es favorable para
promover proyectos
mayores donde se re-
quiere que los grupos
muestren consolidacion y participacion, considerando
que ésta ultima, puede favorecer acciones de desarrollo
local cuando generan o refuerzan dinamicas sistémicas
de escala local (Guajardo, 1988, Klein, 2005).

Influencia de las organizaciones

La encuesta a representantes de organizaciones locales
cuyo fin fue identificar tanto su participacion, como su
funcionamiento e impacto en el desarrollo del territorio
a traves de la generacion de empleo y gestion de apo-
yos gubernamentales, registrd cuatro organizaciones

Cuadro 1. Organizaciones en el municipio de Calpan.

para el municipio de
Calpan, y ninguna en
Domingo Arenas. De
las primeras, solo una
no estd formalmen-
te constituida (Cua-
dro 1), y al igual que
el resto, su actividad
principal esta relacio-
nada con la produc-
cion de frutales. Entre
las razones que los
motivaron a agrupar-
se, destacaron la bus-
queda de mejoras a
Su proceso producti-
vO y comercializacion
para incrementar sus
iNngresos.

El tiempo de haberse
constituido fue entre
1y 4 anos, por lo que
se encuentran en
un proceso formati-
vO con cierto grado
de consolidacion, o
cual puede sugerir que la relacion entre asociados es
buena. Las tres organizaciones formales sefialaron te-
ner directivos, reglamento escrito, objetivos bien defini-
dos y reuniones periodicas establecidas, y que forman
parte de requerimientos para formalizar el grupo, sin
embargo solo asiste el 72% de los integrantes a las re-
uniones, las cuales se realizan unicamente cuando hay
algun asunto importante. El funcionamiento interno es
determinante en el logro de objetivos de estas organiza-
ciones, al respecto Castafios (1987) sefiala como carac-
teristicas de una organizacion viable, la participacion, la

: : Antiguedad Constitucion Numero
Organizaciones o :
(afos) formal SOCios
Mujeres Calpan Avanza 2 Si 20
Sin nombre 1 No 4
Compafiia de Agroproductores del Iztapopo SPR de RL. 3 Si 55
Izta-popo (frutillas de la region) 4 Si 4

Fuente: Elaboracion propia. Julio 2014.
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autonomia de decisiones y el compromiso con el gru-
po (Figura 3).

En cuanto a la problematica que sufren las organizacio-
nes, sefalaron la falta de asistencia a reuniones, escasa
participacion de integrantes en compromisos concretos
y falta de capacitacion y asistencia técnica, como los
principales limitantes, por lo que mencionaron como
sus necesidades mas apremiantes las relacionadas con
capacitacion técnica, de gestion administrativa y finan-
Ciamiento.

En cuanto a la participacion de estas organizaciones en
el desarrollo del territorio, tres mencionaron que gene-
ran entre 1 y 50 empleos temporales como jornaleros
agricolas para habitantes de la region en época de co-
secha de la fruta, y el destino de la produccion es el
mercado local y regional, aunque dos organizaciones
mencionaron que realizan eventos de comercializacion
nacional.

Mientras tanto solo una de las organizaciones sefalo
recibir apoyo del gobierno federal como capacitacion
técnica, pero reconocieron gque estan enterados de al-

ados a una organizacion

no asociados que co-

nta propia.

gunos apoyos que ofrece el gobierno para los produc-
tores, aunque no han sido beneficiados por estos. Nin-
guna organizacion ha solicitado financiamiento para sus
actividades productivas, sin embargo mencionaron que
éstas se han limitado por la falta de dinero. En relacion
a la asociatividad sin fines lucrativos, se registraron acti-
vidades comunitarias tales como, educacion, culturales
y faenas.

CONCLUSIONES
y consolidar el desarro-

P rO m O\/e r llo de un territorio entre

otras cosas, implica la participacion de los habitantes
a traves de estructuras organizadas que permitan rea-
lizar actividades con fines economicos y sociales en el
territorio.

En el caso de los municipios de Calpan y Domingo Are-
nas, si bien los resultados sefalan escasa participacion
de los pobladores en organizaciones, no es asi en el caso
de buena parte de los productores quienes a traves de
organizaciones productivas, detonan la actividad econo-
mica y social del territorio con la posibilidad de realizar
mejoras en los procesos productivos y comerciales e in-
crementar la participacion de los pobladores en la toma
de decisiones que afectan su vida, la de su familia y la de
su comunidad.

Estas organizaciones aun cuando son de bajo impacto,
contribuyen en el desarrollo territorial en rubros tales
como, la generacion de empleos y fomento de activida-
des productivas locales; no asi en la gestion de apoyos
gubernamentales; el impacto de estas organizaciones
en sus localidades es poco ya que el numero de invo-
lucrados es pequeno en proporcion a la poblacion; sin
embargo, estas estructuras son de suma importancia
para impulsar el trabajo en equipo y establecer mayores
lazos de cooperacion en las localidades.

La problematica que enfrentan estas organizaciones
tiene que ver son su funcionamiento interno y la fal-
ta de recursos para la compra de insumaos, la inversion
en tecnologia y la mejora de sus procesos productivos
para incrementar productividad, por lo que una estra-
tegia que debera ser impulsada por el gobierno vy las
instituciones que participan en el territorio es atender
dicha problematica a través de capacitacion técnica,
de gestion administrativa y buscar los mecanismos que
permitan a los productores financiar sus actividades
productivas.
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